INTE - ITICAM - IDEC 2018, Paris-FRANCE VOLUME 2

Yurtdisindaki Tiirk Diasporasina Yénelik Yiiriitiilen Faaliyetlerin Tiirkiye’nin
Yumusak Gii¢ Kapasitesine Yaptig: Stratejik Katlkilarim Degerlendirilmesi

Prof, Dr, Abdullah OZKAN
Istanbul Universitesi
abdullahozkan@istanbul.edu.tr

Ozet

Kiiregellesme siireciyle birlikte devletler arasindaki iligki bigimi ubusfar arasi arenada toplumlar arasi iliski ingasina
evrilmig, iilkeler sahip olduklar yumugak gii¢ unsurlaruu 6ne gikartarak kapasite insa etmeyi hedeflemeye
baslamiglardir, Kiiltiir, egitim, spor, sanat, bilim gibi yumusak gii¢ kaynaklaring etkili sekilde kulianmayi basaran
tilkeler, cazibe merkezi ve séz sahibi olmaya baglamugtir. Ote yandan tlkelerin yurtdigimnda {diasporada) yagayan
kendi vatandaglart da Onemli bir yumugak giig kaynagi olarak belirmeye baglarmmistir. Tiirkiyve son yillarda
diasporadaki vatandaglarini adeta yeniden kegfetmis, onlara yénelik kapsamli egitim, kiiltiir ve sosyal ¢aligmalar
bagtatmigtir. Bagbakanlik makamuma bagl olarak kurulan Yurtdist Tiickler ve Akraba Topluluklar Bagkanlegi eliyle
yiiriitilen Tiirk diasporasina yonelik faaliyetler, hem seslendigi hedef kitlesi, hem gelecege dair hedefleri agisindan
oldukga dikkat gekicidir.

Caligmada Yurtdist Tiickler ve Akraba Topluluklar Bagkanlign eliyle yiiriitiilen Tirk diasporasina yonelik
faalivetler detayli sekilde incelenmig, Tlirkiye’'nin kamu diplomasisi vizyonu bagta olmak {izere yumugak gtic
kapasitesinin geligtiriimesine yapilan bu ¢aligmalarm nasil bir katkisinin ofdugu analiz edilmigtir.

Anahtar kelimeler: Yumusak giic, Tiirk Diasporast, Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskaniig

Girig

Hirkiye’nin yurtdisinda yasayan biyiik bir diaspora niifusu bulunmakta olup bu kitle ife yillardur etkili bir iletigim
kurulmas: ne yazik ki pek miimkiin olamamugtir. Bu durumun ¢esitli nedenleri olmakla birfikte, diaspora ile
kurulamayan bu iletigim koprisii Tiirkiye’nin yurtdiginda kendisini daha iyi tanitmasi, anlatmasi ve politikalarina
destek verecek bir gilcli yaninda hissetmesi olgusundan da mahrum kalmasma yolagmustir.

Tiirkiye 2010 yilinda yurtdisinda yasayan Tiirk diasporalarina ydnelik kurumsal gahigmalara baglamig ve Yurtdigi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig’ ni {Y TB) kurmustur. Kiiltiir, egitim, hukuk, genglik ve sivil toplum gibi
temel alanlara yogunlagan YTB, kamu diplomasisi perspektifinden hareket ederek, Tiirkiye'nin yumusak giig
potansiyelini harckete gegirmeyi amaglamugtir, YTB nin kuruldugn giinden bugiine kadar yaptifii faaliyetlere,
galisma alanlarma, yiiriittiigii projelere, bunlarin etkilerine bakildifinda simdiye kadar ihmal edilen bir alandaki
onemli bir potansiyeli agifa cikarchg goriilmektedir, Agiga ¢ikartilan bu potansiyel yapilan galismalarla daha
goriintir hale pelmekte ve Tiitkiye’nin yumugak giic kapasitelerinin kullandarak neler yapilabileceginin de
isaretlerini vermektedir. Tiirkiye kiiltiir, egitim, medya, bilim vb. pekgok alanda Snemli yumusak giic kapasitesine
sahip bir {ilke olup; dogru planlama, sabirli/kararli galisma ve odaklanma ile bu kapasitenin kalict ve basarils
iligkilerin inga edilmesinde kullanilabileceginin en iyi &rnegini ise YTB olusturmaktadir,

Calisma YTB'nin yurtdigindaki Tiirk diasporalarma y&nelik faaliyetlerine odaklanmakta, bu faaliyetlerin
Tiirkiye’nin yumugak giic kapasitesi ile iligkisini incelemektedir, Tiirk diasporalarina yonelik faaliyetlerin aym
zamanda Tiirkiye’nin imaj ve algisina yaptig1 katkilar da ¢aligmada analiz edilmektedir.

Kamu Diplomasisi Perspelkitifi

Kamu diplomasisi kavrami son yillarda ¢ekea giindeme gelmekte, basarih uygulama drnekleri gériildiikce bu
kavrama olan ilgi de giderek artmaktadsr. Etkili iletigimi, kalie1 ilnayi, basarilt iliski ingasint esas alan kamu
diplomasisi tilkeler agisindan yeni yiizyilin 8ae ¢ikan olgularindan biri haline gelmektedir.

Kanmu diplomasisi, hiikiimetlerin yabanci kamularia iilkelerinin fikislerine, ideallerine ve iilke gikarlarina hizmet
edecek sekilde sempati olugturma amaciyla kurduklar: iletigim siirecine vurgu yapmaltadir {Signitzer, 2008, 206),
Dolayisiyla kamu diplomasisi her tilkenin kendi gikarlarint korumak, kendi fikirlerini destekleyecek kisi ve
toplum{arin sayisii artirmak, ideallarine ortak olacalk tillceleri bulma amacina hizmet etmektedir,

Kamu diplomasisi kavramint incelerken iligki inga etme giiciine, hiikiimetlerin iletigim potitikast olma boyutuna,
killtiirel diyalogun kapisini aralama becerisine, iilkelerin imajlarini gekillendirme potansiyeline, algilamalars
yonetebilme sanatina ve dofru bilgiyi yayma giiciine de atef vapmalk dnem tasimaktadir (Demir, 2012, 12). Cok
boyutlu ve kapsamli bir yapiya sahip olan kamu diplemasisi, etkin kullanddiginda hem iitkelerin imaj ve
itibarlarinin artmasina, hem stratejik degerlerinin artarak cazibe merkezi haline gelmelerine, hem de politikalarinin
bagka toplumlar/iilkeler tarafindan benimsenmesine yardimer olmaktadir (Ozkan, 2017; ),
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21, yizyihn en stratejik araglarindan biri olarak kabul edilen kamu diplomasisi Nye’a gére (2005) iig farkli
boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut “giinfitk Hetisim ve bilgilendirme” boyutudur. Dogru bilginin siirelli
kifinmast, zamaninda aktarilmasi ve saglikl bir alg: olusturulmas: kamu diplomasisi yénetiminin énceliklerinin
baginda gelmektedir. Kamuoyunun ilgisinin g¢ekilmesi, biitlinsellifin ve tutarlilfin saglanmas: da &nem
tagimaktadur. Ikinci boyut olan “stratejik planlama ve iilkenin markalagmasi” uzun vadeli planlama ve stratejiye
dayanmaktadir. Kamu diplomasisi, iilkelerin “marka™ haline gelmesine de artik ¢ok ciddi katkilar yapmaktadir.
Ulke markasini giiglendiren, kamuoyundaki algssine saglamlagtiran iifkelerin ikna etme kapasitesi daha da
artmaktadur. Qtibarlt, gitvenilir, saygin iilke haline gelmek, verilen mesajlarin etkisini artiran bir unsur olarak
degerlendirilmektedir, “Uzun vadeli iligkiler kurmak ve gelistirmek” ise kamu diplomasisinin ii¢iincti boyutunu
olusturmaktadir. Kamu diplomasisi arag ve yontemlerini kullanarak, hedef tilke ve toplumlarla gesitli alanlarda
kurulan iligkiler, verilen mesajlarin kaliciiging saglamada Gnemli bir faktordiir. Egitim, medya, degisim
programlary, staj imkanlart vb. araclar kalier ve uzun vadeli iliskiter kurabilmek igin Snemti imkan ve firsatiar
sunmaktadir. Bu iligkiler toplumlarin ve iilkelerin birbirini daha yakindan tanimasma yardimer olmakta, tanima
arttikga, anfama ve ikna olma olanaklari da gogalmaktadir (Ozkan, 2017: 6).

Kamu diplomasisi ilk ortaya giktiginda kaynag hiikiimet olan bir iletigim siireci idi. Ancak gelisen iletisim
teknolojileriyle birlikte hedef kitlenin daha ulasilabilir olmasi, kiiresellesmeyle beraber ¢ok ulusiu sitketlerin
stirdiiriilebilirliklerinin kamu diplomasisi faaliyetlerine de dolaylt yoldan bagl: olmasi gibi nedenlerden dolayi
lcamu diplomasisinde kaynak artik sadece devlet olmaktan gikmugtir, Kamu diplomasisi siirecinde artik devletin
disinda bagka kaynaklar da yer almakta, bu kaynaklar bazen devletin g¢alismalarina dahil olmakta bazen de
devletten tamamen bagimsiz olarak kendi galigmalarini yiirittebilmektedir. Sirketlerin, liniversitelerin, kurubugtarin
ve de difer sivil toplum &rgiitlerinin, resmi dis politika amaglarini gliglendiren ya da onlarla anlagmaziifa diigerek
kendi kendilerine yumusak giicii gelistirdikleri dogrudur. Kiiresel bilgi ¢aginda dzel yumugak giig kaynaklarinin
Snemi artmaktadir. Yumusak gii¢ aglart olarak karsimza aileler, gruplar, girketler, liniversiteler ve kuliipler ve
onlarin sofistike bilgilendirme kampanyalarindaki etkileri gikmalktacir (Sancar, 2012, 90).

“Kamu diplomasisi uygulamalarindan etkili sonuglar elde edebilmek igin tilkelerin izledikleri politikalarin
rasyonel, ikng edici, mesru ve savunulabilir olmass gereklidir. Evrensel hulcule kurallanint ihlal eden, adaletten
uzak, gayrimesru ydntemlere dayanan bir politikayl savunmak ve uluslar arasi kamuoyuna anlatmak miimkiin
degildir (Kalin,2012,151}. Kamu diplomasisi perpektifivle hareket eden titkeler dnemli kazanimlar elde etmelkte,
dncelikle insanlarin o iilke hakkinda zihinlerindeki imajlar giincellenmelte, insanlarin birbirine ofan yakinliklar:
artmakta, yanlis anlagtimalar diizeltilmektedir. Boylece ofumlu algilar ¢o@almakta, insanlar arasinda baglantiar
kurulmakta; egitim, degisim programlar, bilimsel ighirlikleri, turizm gibi yollarla insanlarin birbirini tanimas: ve
anlamasinin yolu agilmaktadir, Insanlar birbirini ne kadar gok tanir ve anlarsa, bunun sonucu olarak da ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel igbirliklerinin kapist aralanmakta, kalpler kazamilmalta, kalict ve uzun vadeli iliskiler insa
edilmektedir (Leonard ve Alakeson, 2000,10).

Uluslar arasi iligkiler disiplininin ingacide kuramu ile kamu diplomasisi olgusu arasindaki iliskiye de dikkat
gekmelk yerinde olacaktr, Ingactik kuramina gore, verili ve kurallart belirli olan bir sosyallik miimlciin olmayip,
insanlar ve toplumsal olan arasinda kargilekli bir inga iligkisi ve siireci meveouttur, Insa siireci siirekli devam etmekte
ve farkls ddnemlerde fakli Sznelerle gergeklesmektedir. Bu kavramsal ¢ergeve uluslar arasi iligkiler kuramlarma
uyarlandignda, uluslar arast iliskilerin aktdrler tarafindan inga edildigi gorillmektedir. Bu akttrlerin kapasiteleri
yalnizea maddi giig He Slgtilmemekte, ayni zamanda sahip olduktar: filcirler, degerler ve kiiltiir onlarin uluslar aras
arenadaki gliclini belirlemektedir (Cemrek, 2016: 38),

Kimlik, alg1 ve kitltiir gibi unsurlarin 8pemli rol oynadig ingacilik ile kamu diplomasisi arasinda yakm bir iliski
meveuttur, Ingacilik kuranu, kamu diplomasisinin yiiriitiilecegi araglarin nasit olugtuguna dair verileri gozler éniine
sermekte ve bunlart uluslar arast iliskileri y&nlendiren temel bilesenler olarak degerlendirmektedir, Kamy
diplomasisi de ingact yaklagimin uygulanabilmesi igin bir model olusturmaktadir. Tngacdik, lkkamu diplomasisi ve
yumusak giiclin sundugu teorik bakigagisumn 1g1ginda devietlerin dig politikada hareket edebilme kapasitelerini
artirabilmektedir (Cemrek, 2016: 39),

Kamu diplomasist kiiltiir, bilim, egitim, medya basta olmak iizere biinyesinde pekgol yumusak gii unsurlarin:
barmdirmakta; itlkeler kamu diplomasisi perspektifiyle harcket ettiklerinde aslinda baska toplumlarla insa ettikleri
iliskilerde karsihikh anlayis: geligtirme ve pekigtirme amaci tagimaktadir,
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Yumusak Gii¢ Qlgusu Ve Araclan

Kamu diplomasisi perspektifiyle hareket eden iilkelerin bagka iilkeler/toptumlar ile kalict iliski inga etmesine
yardimer olacak en nemli unsuru yumusak giic araglar olugturmaktadir. Uluskar aras: sistemde iilkeler artik sahip
olduklart yomusak giic potansiyeli ile (bilim, medya, sanat, kiiltlir, spor, egitim vb.) bagka iilkeleri etkilemekte,
onlar igin cazip bir tilke konumuna gelmekte ve bu stiregte kendi politikalarini bagka iilkelere kabul ettirmektedir,
Bu siirecin temelini iletisim, etkilesim, ikna ve isbirligi olusturmaktadir (Ozkan, 2017: 8).

Joseph S, Nye (2005) yumusak glig olugturmak igin gekici bir kimlik tagtyan kiltiied, siyasi degerleri ve kurumlar,
ahlaki temellere ve megruiyete dayali politikalar: gerekli gérmekte, ancak bu sekilde bir “cazibe merkezi”
olugturulacagina igaret etmelktedir. Nye'in da dikkat ¢ektigi bu stireg tahmin edilebilecegi gibi nzun ve zorluklarla
dolu bir stiregtir. Cok yogun ¢aligmayi, kararli ve sabirli olmay1 gerektirmekte, tilkenin sahip oldugu tim yumugak
gilg unsurkarin bir arada, birbiriyle uyum igerisinde kullanabilme becerisini zorunlu kilmaktadir (Ozkan, 2017: 8).
Ulkeler agisindan yumusak glig odakls bir deg politika yiirittmek, sert giig odakli bir politikayt yiiriitmekten ok
daha yogun ve karmagik bir emek gerektirdigi agiktir. Clinkii sert giic askeri unsurlarin tne ¢iktifi tek bir
merkezden ytnetilebilirken, yumusak giig araclar: gok merkezli bir yapiya sahiptir. Sadece devletin kontroliinde
olmayan yumugak glic araglart sivil toplum Orgiitleri, ilniversiteler, diiglince kuruluslart vb. araciligiyla
kullanilabilmektedir (Cemrek, 2016: 37). Bu nedenle ¢ok merkezli ve boyutlu bu yapuun gok ciddi koordinasyona
ve amag birligine ihtiyac: bulunmaktadir. ‘

Kamu diplomasisi, kargtlikls anlays yvoluyla iitkelerin imajini ve sayginhigin artirmays hedeflemektedir (Simonin,
2008, 24). Giiniimiizde iilkeler agisindan en dnemki unsurlarin baginda giiven, saygimlik ve itibar gelmektedir, Bu
degerlere sahip filkeler kendi politikalarmne bagka iilke ve toplumlara rahatlikla anlatabilmekte, kendini
dinletebilmekte, cazibe merkezi haline gelebilmektedir. Tletisimde mesajin kendisi kadar, mesajin kaynag da
dnem tagimaktadir. Kamu diplomasisinde, kaynak ilkelerin kendisidir. Ulkeler ne kadar giivenilir, itibarli ve
saygin olursa, kamu diplomasisi gergevesinde verdikleri mesajlara da o oranda giivenilmekte, inamibir
bulunmaktadir. Bu nedenle kamu diplomasisi stratejisi gelistirilirken yalnizca mesaja odaklanmak telc bagma
yeterli deildir. Aymi zamanda mesaji hedef kitleye aktaran kaynak olarak iilkelerin algilarini da dijzeltmeleri, insa
etmeleri gerekmektedir. Bumun en etkili yolu da yumusak giig araglarini dogru kullanmaktan gepmektedir, Kiiltiirel
kkapasitesini, bilimsel altyapisin, sportif bagarilarini, entelektizel degerlerini etkili sekilde ne gikartabilen iilkeler,
kisa siirede cazibe merkezi haline gelebilmektedir (Ozkan, 2017: 9).

Tirkiye’nin yumugak glic kapasitesini etkin sekilde kullanmak amaciyla son yilarda kurumsal altyap
caligmalarina Gnem verdigi, kapasite ingasina yatiim yaptis gérillmektedir. Bu anlamda ¢ahismanm inceleme
konusu olan Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklart Baskanligi (YTB) bu altyap: kurma ve kapasite gelistirme
gabalanina verilebilecek bir drnek olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye'nin yumugak giiciinil kamu diplomasisi
perspektifinden diasporada kullanmay1 amaglayan YTB, gimdive kadar ihmal edilmis bir alanda kalic1 iliskilerin
insa edilmesi amaglamaktadr,

Diaspora Diplomasisi

Yeni uluslar arast sistemde bir iilkenin bagka iilkelerde yagayan vatandaslarina yonelik politikalart Snem
arzetmekte, devletlerin diaspora diplomasisine daha fazla agirlik verdikleri gbzlenmektedir (Eksi, 2014: 218),
Diaspora; dogdugiu ya da kuvvetli aile baglarimun bulundugu {itkenin diginda yagayan, ancak geldikleri {ilke ile
giighi maddi ve manevi baglar devam ettiren gdgmen niifus olarak tanimlanmaltadir. Bagka bir tamima gore
diaspora; dogdugu titkeden bagka iilkelere go¢ eden veya gbg edenlerin soyundan gelen ve geldigi tilke ile ortak
ulusal, hemgehrilik veya etnik kimligi paylagan nisfustur, Diasporay! olugturan bireylerin, gittikleri tilkelerde dahil
olduklart sosyal, profesyonel ve bilimsel aglara erismek ve bu bireylerin o iilkelerde kazandiklar bilgi ve
yetkinlikleri ‘uzaktan® kullanmak miimkiin olabilmektedir (Ercan, 2015).

Yurtdiginda gegitli Glkelerde vatandaglar: bulunan devletler agisindan en 6nemli unsur bu kisilerle nasil bir iliski
inga edecegi, diaspora diplomasisini nasil yliriitecei konusudur. Bu konuda gesitli yaklasimlar meveut olmakla
birlikte, bu galisma kapsaminda Metin Ercan’in diaspora diplomasisi ile ilgili su yallagimi konunun anlasilmast
agisindan agiklayicidir;

"Diaspora sahibi olan dilkelerin, diasporalart ile baglarin fuvvetlendirme ve diasporadan azami katkiy: sagiama
amagh cesitli politika adimlar: oreriliyor. Diasporaya ekonomik firsailar sunan, bilgi katkilaring ddilllendiren ve
bilgi paylasimim kolaylagtrip transferini saglayan projelere parasal ve hukuki dayvanak olugturan politikalarin
geligtirilmesi bu adimlar arasinda yer aliyor, Ayrica, diasporamn geldikleri dilkelere olan katkilar, bu ilkelerin
hukuki mercileri tarafindan tamnyor ve takdir editivor. Bircok httkiimet. diaspora ile yalkan iliskiler kuruyor,
ishirligi politikalarine agik olarak tamtivor ve diaspora tiyelerine katilarmm Snemli oldugunu hissettiviyor.
Gdgmen toplulukiarinm, hdlen yasadikiar: ve geldikleri iiltkeler arasinda kiprii vazifesi gormelerini saglavacak
stratejiler gelistiriliyor. Diaspora stratejilerinde bagiica iki tir yaklagm bulunayor: Bir tarafian, bireylerin yogun
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katdrmim bekleven, zorlavicr 'dogrudan yaklagim', diger tarafian diaspora tivelerinin katkr yapmalarini silreg
icinde kendiliginden tegvik etmeyi amaclavan ‘dolayl yaklasim’. Dolayvl yvaklagim son yillarda yayginlik
kazaniyor. Dolgylt yaklasimin baglica unsurlarr arasinda; diaspora divelerinin belli bir amag ve spesifik soruniarin
¢ozitmit igin bir araya getirilmeleri, bireylerin géniiltii olarak, ofusuma katkida bulunmaya tegvik edilmeleri ve
diaspora bireylerinin, esnek ve kendi inisivatifleri ile g¢ahigan bir organizasyon yapisi icinde, karar
mekanizmalarima katimalarimn saglanmast yer aliyor... ' (Ercan, 2015).

Tiirkiye yurtdigindaki Tiirk diasporasina yonelik olarak dolayh yaklaguni benimsemekte, diaspora bireylerinin
insiyatif almasini Snemsemekte, halen yasadiklar: iilkeler ile Tiirkiye arasinda koprit gdrevi gérebiiecek stratejiler
gelistirmeye Oncelik vermekte, kapasite ingasini geligtirmeye ve isbirligini artrmaya ydnelik gesitli projeler
yiiriitmektedir. Tiim bu diaspora politikalarinin ana amaci, diaspora bireylerinin bulunduklars iilkelerde ekonomik,
styasi, kiltiirel ve sosyal olarak giiglenmelerini temin etmek, karar alma mekanizmalarinda etkin yer almalarin
saglamak, dolayisryla bu giiglli yapidan Tlirkiye’nin kamu diplomasisi politikalarinin basansi igin yararlanmalktur,

Yurtdigr Tiirkler ve Akraba Toplulukiari Baskanhgi (YTB) boyle bir vizyonu esas alarak kurulmusg, diaspora
diplomasisine islerlik kazandimlarak yullardie yararlaniimayan &nemli bir giiclin  harekete gecirilmesi
amaglanmustir,

Diaspora Diplomasisi Perspekiifinden Ytb'nin Faaliyetlerinin Incelenmesi

Bugiin diinya genelinde 6 milyondan fazla Tiirk ntifusunun yasadigs, bu nifusun biiyiik bit kismmin Avrupa Birligi
sintrfar igindeki iilkelerde ikamet ettigi bilinmektedir. Bu bilyiik niifusla irtibat kurulmass, onlarin kendi kimlik
ve degerlerini koruyarak yagadiklart tilkelerde varolmalari, ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda ilerlemelerine
katkr saglanmasi diaspora diplomasisinin temel perspektifini olusturmaktadir, Yurtdisy Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanligi bdyle bir amagla 6 Nisan 2010 tarihinde kurulmustur, Kendisine galisma atanlar olarak;
yurtdigi vatandaglar, soydag ve akraba topluluklar, uluslar arast 8grenciler ve sivil toplum kuruluglarint segen YTB,
Tiirkiye agisindan da bu tarihten itibaren etkin bir diaspora diplomasisi baslatiimasmna vesile olmustur.

YTB’nin kurumsal yapisina bakildiginda iyi bir rgiitlenmeye sahip oldugu gorlilmektedir, Olugturulan Yurtdis:
Vatandaglar Danigma Kurulu, 19 iilke ve bslgeyi temsilen 80 iiyeden olugmakta ve ‘Tiirk Diaspora Meclisi’ gibi
calismaktadir. (Eksi, 2014:231). Yurtdis1 Vatandaglar Danigma Kurulu’nun gérevleri arasida; “Yurtdisinda
yagayan Tiirk vatandaglarinin sorunlarinin tespiti ve yapilacak caligmalarin koordinasyonu ile ilgili olarak
tavsiyelerde bulunmak, bulunduklar: iilkelerin sosyal ve ekonomik yasamlarma esit katilimianini saglayacak
neriler geligtirmek, Tiirkiye tarafindan kargilanmasi gereken ihtiyaglarmi belirlemek, bu gergevede yapilmas
gerekli kanuni ve idari diizenlemeleri tespit etmek, yabanci diismanligi, ikeilik ve ayrimeilik gibi akimlara
duyarhitiklarim  artirarak  uluslararast  kamuoyunda yapilmast gereken etkinlik Snerilerini  goriigmek”
butunmaktadir. (https://www.ytb.gov.tr/kurumsal/yurtdisi-vatandasiar-danisma-kurulu-yvdk)

YTB biinyesinde kurulan yurtdisi vatandaglar daire bagkanlig:, Tiirk vatandaslarinin yasadiklan filkelerdeki
varlifun gilivence altina alarak onlars asimilasyontara kargt korumayi, bulunduklari toplumlarda gelismelerini
saflamayl amaglamaktadir . Bu birim vatandaglhik ¢aligmalarinin vansira, egitim galigmalari yiirlirmekte, kiiltiirel
ve sosyal programlar diizenlemektedir. Bu kapsamda aktif yurttaghk ve katilm &zendirilmekte, Tiirk
vatandaslarinin yasadiklart yerlerde faal ve tiretken olmalari desteklenmekte, bu galismalar sivil toplum srgiitleri
ile birlikte yuritiilmektedir. Ayrica Tiirk vatandaglarnin bulunduklar: {ifkelerdeki yasal yikimliliklerini ve
haklarini bilmeleri igin hukuki destek ¢alismalart yapimaktadir (Kaya, 2016:135).

YTB’nin egitim ¢aligmalart kapsaminda yurtdigr vatandaglar burs programi, yurtdigi geng liderler projesi, ¢ift
dillilik, hukuk egitim programlart  ve eBitim destekleri alanlarinda faalivetler yirittilmektedir
(https://www.ytb.gov.tr). “Tiirkiye Burslar” programima her yil 100 binin iizerinde bagvuru yapiimaktadir. 2017
rakamlarina gbre 163 Gilkeden 106,550 kisi Tirkiye burslarima bagvurmus, 537§ isans, yiksek lisans ve doktora
bursu saglanmugtir. Ayrica kamu gérevlisi, akademisyen ve mesleki tecriibe artirma amagl burslar da gok farkls
lilkelerden bagvuran kigilere verilmigtir ( https://www.ytb.gov.tr).

YTB’nin bir diger calisma alant olan soydag ve akraba topluluklara ySnelik faaliyetleri yiiriitmek amaciyla
“kiiltilrel ve sosyal iliskiler esgiidiim degerlendirme kurulu” kurulmus, soydas ve akraba toplufukiarla kiiltirel,
ckonomik, sosyal iligkilerin gelistirilmesi igin stratejilerin belirlenmesi hedeflenmistir. Soydas ve akraba
topluluklara yonelik faaliyetler YTB biinyesinde Kkiiltiirel galismalar, egitim ve genglik, tematik caligmalar
alanfarinda yiiriitiilmektedir. YTB nin internet sitesi incelendiginde bu alanlarla ilgili yapimis pekgok faaliyet ve
projenin oldugu goriilmekte, tiim bu faaliyetlerin soydas ve akraba topluluklarla kalic1 bir iliski insa etme, ortak
anlay1s gelistirme amacini hedefledifii g&zlenmelktedir.
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YTB sivil toplum Orgiitleriyle yakin iliski ve igbirligi i¢inde bulunmakta, onlarin yilriittigll projelere maddi
destekler saglamalta, birlikte proje yliriitmekte, sivil toplum kurujuslarinin kapasitelerini gelistirmelerine firsat
tanumaktadir. 2. yiizyilio dne gikan olgularinin baginda gelen ve demokratik toplumlarin vazgegilmez bir pargast
olan sivil toplum eliyle yapuan hertiirlil icraat daha ikna edici, kalict ve etkilesime agik olmaktadir. Bu anlamda
YTB sivil toplum kuruluglan araciliiyla Tiirkive'nin yumusak giiciinit baska iilkelere/toplumlara tagimakta,
politikalarina yénelik destefin artirlmasma katkida bulunmalktadir,

YTB’nin 2017 faaliyet raporu incelendiginde degigik alanlarda farkls igerik ve vizyonla gergeklestiriimis kapsamli
bir faaliyet dizisi goriilmektedir, Yurt icinde ve yurtdisinda basta tiniversiteler ve kamu kurumiari ofmak izere
gesitli 0zel sektdr kuruluslar: ile amaca yonelik olarak isbirligi protokolleri imzalandigl, yapilan faaliyetlerin
kaliediginin saglanmasina yonelik girisimlerde bulunuldugu gézlenmelktedir. Ayrica diinyarun farkl noktalarinda
32 Turkiye mezun derneginin kuruldugu da anlagilmaktadir. Mezun dernekleri, Tiirkiye'de bursla okuyup daha
sonra iilkelerine geri donen Ggrencilerin takibi ve onlarla iligkilerin devaminin saglanmasi agisindan 8nem
tagimaktadir, Ctinkii bu 8grenciler Tiirkiye’ nin kiiltiiriindi, ditini ve degerlerini gok yvakindan taniyan ve bilen kigiler
olarak bagka titke ve toplumlarda fahri bilyiikelgiler gibi ¢aligmakta, dogru bilgilendirme saglamakta, sempati
olugturulmasina yardimes olmalktadir,

Gorlildiigi gibi diaspora diplomasisi perspektifinden YTB, gok boyutlu yapisiyla Tiirkiye’nin kiiltiiriiniin, dilinin,
degerlerinin bagka toplumlara aktarilmasi, karsilikh anfayis olugturnlmasi ve saglam iligkilerin inga edilmesinde
onemli bir rol ilstlenmektedir. YTB'nin bu faaliyetleri aynr zamanda Tlrkiye’nin yumusak giicliniin harekete
gegirilerek olumlu intiba olugturulmasi, alg) ve imajinin giiglendirilmesi, uzun vadeli isbirliklerinin artirtlmasi
agisindan da stratejik bir deger tasimaktadir, Toplamda tiim bu katkidar Tiirkiye’nin lilke marka degerine olumiu
vansimakta, markasinn glilenmesine, algisinin diizelmesine, cazibesinin artmasina sebep olmaktadir,

Sonug

21, ytizyil tilkeler agisindan pekgok imkan ve firsatt beraberinde getirmekle birlikte, keskin rekabet ortami ve
belirsizliklerin artmasi agisindan gesitli zorluklar: da barindwmaktadir, Siirlarin kalktigs, dilnyanin kiigikdtigd,
iletigim ve etkilegimin artt1fs bir ¢agda ilkelerin imkan ve petinsiyellerinden en {ist diizeyde yararianmalari, baska
lilke/toplumlarla kalier iligkiler inga etmeleri nem kazanmaktadir, Bu noktada kamu diplomasisi politikalar
(lkelerin bu amaclarma ulagmalarina yardunct olan en Snemli unsurlarin baginda gelmekiedir.

Ulkeler kamu diplomasisi politikalarini hayata gegiricken yumusak giig potansiyellerinden yararlanmalta, lciltiir,
medya, bilim, spor, efitim gibi yumusak gli¢ araglarint bagka toplumlarla kalici iliski ingasmnda etkin olarak
kullanmaktadir. Bu ylizyilda yumusak gli¢ kapasitelerini artiran ve etkili gekilde kullanan tilkelerin cazibe merkezi
oldugu, algilari ditzelttigi, olumlu imaj olugturdugu gériilmektedir, Olumlu imaj ve algi, cazibe merkezi olma
bagaristyla birlestiginde bu durum ayni zamanda iilkelerin politik, ekonomik ve kiiltiirel iligki ve igbirliklerine de
yansimakta, baska alanlarda isini epeyce kolaylastirmaktadir,

Yumusak gily kullanilan alanlardan biri de diasporafardir, Bir itlkenin bagka bir dilkede yasayan kendi
vatandaglariyla kurdugu etkili iletisim ve etkilegim diaspora diplomasisi olgusunu gimdeme getirmektedir,
Diaspora diplomasisi ile diasporada yagayan vatandaglar ile geldikleri iilleler arasinda kdprii vazifesi girmelerini
saglayacak stratejilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir, Bu konuda dolayli yaklagim etkili ve tercih edilen bir
yontem olarak ele alinmaktadir. Diaspora liyeleri belirli amaglar igin bir araya getirilmekte, goniilliiliik esas
alinmakta, faaliyetlere katki sunmalan tegvik edilmekte, esnek bir organizasyon vapist igerisinde karar
mekanizmalarina katilmalart saglanmaktadir,

Tirkiye diaspora diplomasisi faaliyetlerinde dolayl yaklagimi tercih etmekte, diasporada yasayan vatandaslarin
kendi iste§i ile katki sunacagi esnek mekanizmalart kurmay1 ncelemektedir, Bu yapilardan biri Yurtdis: Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Baskanlig: olup, kuruldugu 2010 yilindan itibaren ciddi bir altyapi ¢alismasi yapmus,
Tirkiye'nin diasporada yasayan vatandaglar: ile bagta kiiltiirel ve sosyal olmak tizere gok boyuthu bir iliski ingas:
faaliyetine girigmistir. YTB nin bu ¢ok boyutlu yapisiyta ilgili faaliyetlerinin igerikleri web sitesinde genis sekilde
anfatimaktadir, Bu faaliyetlerin tiimi ile ilgili genel bir degerlendirme yapidiginda géritlen sudur: Tiirkiye
yitlardir thmal ettigi diaspora alaninda ciddi bir saha galigmas: baglatmig, bu ¢alismanin &nce kurumsal altyapisin
inga etmis, bu kurumsal altyap: degisik alanfardaki faaliyetleri plantamug ve icra etmistir. Faaliyetlerin cesitli
kurullar ile planlanmasi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi, verim alinmasi ve énceliklerin belirlenmesi agisindan
Bnem tagimaktadir. YTB’nin diasporada yiirtittiigii galismalar igirisinde egitim, killtlir ve sivil toplum alanindaki
galismalart 6ne ¢ikmakta ve Tirkiye'nin yumugak giicliniin daha etkin gekilde kullanimasina katkida
bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin yumusak giig kapasitesinin diasporalarda basarih sekilde kullarulmasi ve
marka deferine/algisina katky yapmas: aym zamanda diaspora digindaki iilke ve toplumlarla kardugu/kuracag:
iliskifere de olumlu yansiyacaf agiktir. Bu agidan da Tiirkive’nin diasporalarda yiiriittiiii kapasite insasina
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yinelik galigmalar cok daha fazla 6nemsenmeli, geligtirilmesi ve kalict hale getirilmest igin gayret gdsterilmeli ve
daha katilimei bir perspektifle hareket edilmelidir,

Tegekkiir: Bu calisma, BYP-2018/28570 nolu proje kapsamunda Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi tarafindan desteklenmigtir. :
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