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Onstz

Siyasi partilerin secimlerde kullandiklar sSylemler ve araclar,
siyasi hafizanm 6nemli bilesenlerinden biridir. Tiirkiye’de ma-
alesef secim kampanyalarmin kaydi yeterince iyi tutulmarmugtir.
Bir siyasi partinin 20-30 yil nceki bir se¢imde kullandigs afiglere
erismek neredeyse bir arkeologun mithim bir tarihi eser bulma-
smdan daha zordur. Elinizdeki ¢alisma biraz da bu tespitin {irii-
niidiir. 7 Haziran 2015 genel secimlerine katilan biitiin énemli
siyasi partilerin kampanya materyallerinden bir derlemeyi bu ki-
tapta bulabilirsiniz. _

Bu kitabm hayata gecirilmesinde degerli meslektagm Ab-
dullah Ozkan ile yaptifimiz cesaretlendirici ve itham verici ko-
nusmalarm pay: biiyiiktiir. Kendisi ayrica hem boliim yazarkigi
yapmug hem de baz1 béliimlere degerli Snerilerde bulunmugtur.
Kitabm hazihk agamasmda ufuk acict yorumlarin: esirgemeyen
ve kitaba yazar olarak da katkada bulunan saygideger hocam Ha-
luk Alkan’a, Vadi Yaymlarr'ni yeniden canlandirmak ve eskisin-
den ¢ok daha iyi bir yere getirmek icin canla bagla calisan Bekir
Cantemir’e ve kendisinin sahsinda Vadi Yaymlar’nin calisanla-
rma ve tabii ki bu derleme kitapta bolitm yazart olmayr kabul
eden degerli meslektaglarmma ayr ayn tegekkiir ediyorum. Son
olarak, yaz tatilinde bu caligmayi yaparken kendilerinden va-
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i

maglubiyeti ile birlikie kapanmug, tarih sahnesinden silinmesine
ragmen izleri giiniimiize kadar hi¢ kapanmamms, geride brraktifa
"catismact ve baskici siyasal killtiir kanayan bir yara olarak siire-
gelmistir. Kendisini bir siyasi partiden ziyade devletin sahibi ola-
rak goren zihniyet giiniimiize kadar siyasi hayatm belirleyici fak-
trlerinden biri olagelmistir. Bu zihniyet, 6nce tek parti donemi
Cumbhuriyet Halk Partisinde ardmdan popiilizmle birlikte De-
mokrat Parti déneminde, bilahare askeri darbelerde ve en son
olarak da AK Parti iktidar sirasmda niiksetmigtir.

Bu cercevede, segimler iktidarda bulunan partinin iktida-
rm ebedilegtirecegi bir kilit, muhalefette olaun da her ne pa-
hasma olursa olsun iktidarm kapismi acacagi bir maymuncuk
olarak kavranmugtir. Segim kampanyalari sirasmda iktidarlarm
kamu giiciinii ve kaynaklarm kendi menfaatleri igin seferber et-

" meleri, basm iizerindeki bask ve sansiir dahil adaletsiz ve esitsiz
uygulamalar siyasi aktorlere kisa vadede kazandirmis, topluma
ve demokrasiye kaybettirmigtir. Segim sistemi Gizerindeki oyna-
malar da secimleri demokrasinin bir unsuru olmaktan ziyade gii-
ciin bir arac: haline sokmugtur.

Demokrasinin cighif1 elektoralizn yahut sandikgilik olarak
niteledigimiz bir darbogazda yitip giderken, gercek coziimler,
kazanmak ugruna yeniden tiretilen sorunlarm arasmda acik, se-
gik Gylece duruyor.

,'_:.,‘_UMa,_mw..w«_g-é‘;.w:w:;;,m‘r?-u;li-’s-‘i:}

AK PARTS

Degisim - Kurumsallasma ve Kinlma:
7 Haziran Segimleri Baglaminda AK Parti

Haluk ALIAN - Abdultah OZKAN

Girig

Tiirkiye’de siyasi hayaﬁn sekillenmesinde belli kurima dénemleri
belirleyici olmustur. 1950 yilmda tek partili sistemden cok par-
tili bir sisteme bariscil bir iktidar degisimini gerceklestirerek ge-
cilmesi veya bu siirecin devlet seckinlerinin destegini alan kanh
bir askeri darbe ile kesilmesi, bu kiriimalara verilebilecek drnek-
lerdir. Yakm tarihimizde 2002 yilmda yapilan segimler, bu an-
lamda 1960 ile baglayan ve 1980 askeri darbesi ile kurumsallagan
askeri vesayet rejimine karg: degisimin baglangicmi olusturmug-
tur. Bu siirecin hig giiphesiz kurumsal anlamda sembol partisi AK
Parti’dir. 2002 segimlerinden 7 Haziran segimlerine kadar genel
secimlerde oylarmu siirekli olarak artirarak iktidar clinde tutan
AKX Parti, Tiirk siyasi hayatinda daha 6nce benzeri goriilmemis
bir bagariya imza atmugtrr. Bu degisim bir yandan anayasal oli-
gargiye dayanan rejimi zayiflatirken, Ste yandan iilkede illiberal
temelde karsit bir kurumsallagmanin yagandig yoniindeldi tartig-
malar beraberinde getirmistir. Dolayisiyla 7 Haziran se¢imleri ve
sonrasi yasanacak geligmeler ister istemez AK Parti’nin karum-
sal, siyasi ve diigiinsel degisimi ile ilintili olacaktir.
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| Haluk ALKAN - Abdullah OZKAN |

7 Haziran seimleri, dogurdugu sonuglar itibariyle 2002 ile
baglayan siirecin sonuna gelinip gelinmedigi ve bundan sonra ya-
sanabilecek gelismeler agismdan yeni tartigmalar baglatmgtrr.
Dolayisiyla AK Parti’nin bu ségimlerde izledigl stratejinin ana-
lizi ister isternez bu tartigmalar icermek zorundadir. Bu ¢aligma
iki temel olguya odaklanarak AX Parti’nin se¢im stratejisini ana-
liz etmeyi amaclamaktadir. Bu olgulardan ilki lider degisimi ya-
sayan AK Part’nin kurumsallagma parametrelerinin analizidir.
fkinci olgu ise 2007 yilinda gerceklegtirilen Anayasa degisiklik-
leri baglammda 2014 Agustos’unda Recep Tayyip Erdogan’m
halk tarafindan Cumhurbagkam segilmesidir. Tki giiglii segimli
otoritenin bir arada calisacag: bir sistem degigiminin secim si-
recine yansmmalaridir.

Bu cercevede cahgma iki alt baglik altinda dizayn edilmigtir.
ilk olarak AK Parti’nin siyasi hayat igindeki konumu segim stra-
tejisine etki edecek parametrelerin belirlenmesi amacyla tarti-
sitmugtir. fkinci olarak kampanya siireci bu parametreler icinde
degerlendirilmigtir.

Tiirkiye’de Parii Sistemi ve AK Parii’nin Konumu
Siyasi partiler, Sigmund Neumann'm fanmt ile toplumun cesitli
kesimlerinin siyasi eylemliligi {izerinde olugmus, yaygn halk des-
tegini saglayarak iktidar olmay: hedefleyen ve yine bu amagla ra-
kip toplumsal grup ve goriiglerle miicadele eden orgitlerdir.* Siz
yasi partilerin demokrasinin geligimi siirecinde de facto olarak bu
kadar giiclenmelerinin en bagta gelen nedeni karmagrk sosyal ilig-
kileri ve gikar catigmalarmi agik, gorimiir ve anlagilir hale getirme-
leridir, Siyasi partiler yine konumlarnim bir sonucu olarak yalnizca
karmagik toplumsal etkilegimleri anlagiir Ialmazlar, aynt zamanda
var olan sorunlan anlamb talep bilesimlerine doniigtiirerek bun-
larm siyasi otoritelere karg ileri siiriilmesinde hayati rol oynarlar.

L Moshe Maor, Political Parties and Party Systems: Comparative Approac-
hes and the British Experience, (London: Routledge, 2005), 5.
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| 7 Haziran Segimleri Baglonunda AK Parti |

Siyasi partiler dile getirdikleri taleplere yonelik politika secenek-
leri geligtirerek bunlar program haline déniistiiriirler. Siyast par-
tilerin taleplerin toplanmasi, ifade edilmesi ve bunlai somut po-
litika seceneklerine doniigtiirmési iglevleri, onlari Gnemli bir siyasi
‘toplumsallagma kanal iglevi edinmelerine de neden olmugtur. Bi-
rey ve gruplarm taleplerinin kamu politikalarma déniigmesinde
elde ettikleri bu stratejik konum siyasi partilerin yaygm toplum-
sal destek bulmalarmm ve siyaset siirecinin aglikl: olarak parti
politikalart {izerinden sekillenmesinin baglica nedenidir. Tiim bu
Ozellikler demokrasi igfnde, teorik olarak éngoriilmemis olmala-
rna ragmen, siyasi partilerin giiglenmelerine ve siyaset siirecinin
sekillenmesinde belirleyici olmalarna neden olmugtur. Dolayistyla
siyasi partilerin siyasi sistemle olan iligkilexi bir iilkede demokrasi-
nin igleyisi agismdan anahtar 6neme sahip bulunmaktadir.

Siyasi partilerin demokrasinin igleyisi lizerinde belirleyici bir
konum edinmelerinin bir sonucu olarak, bir fitkedeki demokra-
tik igleyisin siyasi partilerin geligtirdikleri etkilesim modelleri,
bir bagka ifade ile siyasi parti sistemleri {izerinden okunmasina
kaynaklik etmigtir. Tiirkiye’de siyasi parti sistemi tizerine yapt-
lan calismalarm kisaca su noktalara vurgu yaptiklar belirtilebilir.
Tiirkiye’de cok partili demokratik siirece yapilan askeri miida-
haleler siyasi partilerin kururnsallagmas: agismdan olumsuz et-
kilerde bulunmugtur.? 1946’da baglayan siirecin ve farkidagma-
nm aym siyasi kurumlar araciifiyla hayata gegirilmesi mimkiin
olmanus, hep o dénemlere atif yapilsa da siyasetin tagiyicilar:
hep geng partiler olmugtur. Bu gergevede siyaset laisist ve mu-
hafazakar giicler arasindaki miicadelenin ddnemsel siyasi par-
tiler eliyle yitriitiildiigii bir degiskenlige yerini brrakmgtr. Bu
arka planda uzlagma egilimi diigiik lider partileri siyasi hayata
rengini vermigtir.?

2 Ali Carkoplu ve Ersin Kalaycioglu, Tirkish Democracy Today (New
York: 1.B.Tauris & Co Ltd, 2007), 14.

3 Kemal H. Karpat, Studies on Turkish Politics and Society (Ieiden: Brill,
2004), 283.
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| Haluk ALKAN - Abdullah OZKAN |

AKX Parti, Tiirk siyasi parti sistemi i¢inde ayr bir yere sa-
hiptir. Parti 2001 yilmda Milli Gorig gelenedinin temsilcisi olan
Fazilet Partisi'nden tartismal bir stireg iginde Recep Tayyip Er-
dogan ve Abdullah Giil liderlifinde ayrilan bir grup politikact ta-
rafmdan kurulmug ve belirtildigi gibi kurulugundan kisa bir siire
sonra 2002 genel secimlerinde tek bagma iktidara gelen bir parti
olaralk dikkat cekmigtir.* AK Parti bir yandan Milli Gortig gele-
neginden gelmesi nedeniyle gizli ajandast olan bir parti olarak
nitelenmis’ ve 28 Subat siirecine destek veren askeri btirokrasi,
partiler ve ekonomik seckinlerin muhalefeti ile kargilagmus, ote
yandan yine 28 Subat déneminin baskict politikalarma tepki du-
yan muhafazakar ve liberal kesimler ile Anadolu sermayesi ta-
rafimdan desteklenmistir. ¢ Parti, 2007 ve 2011 yihinda yapilan se-
cimlerde oy oranmm stirekli arttirmalk suretiyle tek bagma iktidar
olmay1 bagarmugtir. Bu stiveg ayn zamanda 1982 rejiminin ana
unsuru olan vesayetci giiglere karg: siyast ve anayasal bir dénd-
siimiin de gerceklestigi bir dénemdir. AKX Parti’nin gosterdigi ba-
san Tirkiye’de parti sisteminin “hakim parti” sistemine dogru bir
degisim gegirdigine dair tartigmalarm yapiimasma neden olmus,”
dolayisiyla tilkenin delegasyoncu bir demokrasiye doniistiigi id-
dialart giindeme getirilmis,® hatta “otoriterlegme” suglamalart ile
Partinin kargt kargiya kalmasma neden olmugtur.

4 Siireg icin blkz Fulya Atacan, “Explaining Religious Politics at the Cross-
road: AKP-SP” Turkish Studies, 6:2 (2005): 187-199.

5 Rabasa, Angel ve E Stephen Larrabee, The Rise of Political Islam in
Turkey (Santa Monica, CA: RAND Corporation, 2008).

6  Ahmet Insel, “The AKP and Normalizing Democracy in Turkey,” The
South Aflantic Quarterly 102:2/3 (2003): 293-308; Ziya Onis, “Globaliza-
tion and Party Transformation: Turkey’s Justice and Development Party
in Perspective,” Globalizing Dermocracy: Parly Politics in Emerging Democ-
racies iginde, der. Peter Burnell, (London: Routledge, 2006), 122-140.

7 Ali Carkoglu, (2011), “Turkey’s 2011 General Elections: Towards a Do-
minant Party System?,” Insight Tirkey13:3 (2011): 43-62.

8 Hakki Tag, “Turkey-from Tutelary to Delegative Democracy,” Third
World Quarterly 36:4 (2015): 776791

9 Sencer Ayata, AKP [ktidar. ve Rejimin Otoriterlegmesi (Ankara: CHP

Yaymi, 2015).
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| 7 Haziran Segimleri Baglaminda AK Parti |

Ote yandan 2002’den giiniimiize AK Partinin % 40larm
iizerinde bir secmen destegine sahip bir parti olarak diger par-
tilere karg: tistiinliigiinii korumast, partinin Recep Tayyip Erdo-
gan liderliginde izledigi reformist politikaya, aktif bir dig politi-
kada jzlenmesine, vesayet odaklarma kargt elde ettigi bagariya
baglanmugtir. ' Bu yaklagima gbre AK Parti dénemi bir otori-
terlesme dnemi degil, aksine vesayetci bir rejimden demokra-
tik bir sisteme gecilmesini temsil etmelktedir.

Hangi agidan bakilirsa bakilsm, AK Parti dénemi kismen
Demokrat Parti (DP) doénemi ile kargilagtirilabilecek olan, an-
cak o dénemin 6tesinde kapsamlt etkileri bulunan Tiirkiye’nin
siyaset tarihinde benzersiz bir 6rnegi olusturmaktadir, !

Bu ¢ahsmada 7 Haziran secimlerinde AK Parti'nin se¢im
stratejisi iki temel diizeyde analiz edilmektedir. Bu diizeylerden '
ilki; 2001 yiimda kurulmug ve bu anlamda heniiz geng bir parti
olan AX Parti’'nin bir genel bagkan degisikligi ile birlikte genel
secimlere girecek olmasidir. Siyasi parti knrumsallagmas: ile il-
gili olarak agagida deginecegimiz literatiirde lider degigimi do-
pemleri partilerin kurumsallagmasmda 6nemli bir parametredir.
ikinci diizey; 2007 yilinda gerceklestirilen Anayasa degisiklikleri-
nin segimli bir Cumhurbagkanlig: modelini Tiirk siyasi hayatina
kazandirmig olmasichr. Dolayisiyla bu diizey yeni bir sistem iginde
lider degisiminin sonuglarma ve liderlerin siyasi konumlarma ve
rollerine bakislan fizerinde yogunlagmay: gerektirmektedir.

Biz yukarida belirlenen iki diizey agisindan 7 Haziran segim-
lexi siirecine srasiyla efilmeye ¢aba harcayacagiz.

Siyasi Parti Kurumsallagsmasy: Parametreler-

S. Huntington kurumsallagmayi; orgiitlenme ve yerlesik pro-
sediirler vasitasiyla bir deger ve istikrara ulagma siireci olarak

10 political Parties in Turkey: From 2010 Referendum to 2011 June Electi-
ons, (Ankara: SETA Policy Brief, 2011), 4-8.

1 7iya Onis, “The Triumph of Conservative Globalism: The Political Eco-
nomy of the AXP Era,” Turkish Studies 13:2 (2012): 135-137.
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tanmmlanmalktadir.? Bu tanum: esas alacak olursak kurumsallagma
olgusunun beg unsura dayandigl stylenebilir: drgitlenme dizey,
yerlesik prosediirler, deger, istikrar ve siirec. Kurumsallagma her
seyden 6nce bir deneyim edinme stirecidir. Bu gekilde drgiit, so-
runlarla bag edebilmekte, yerlesik kural ve gelenekler gelistirebil-
mekte, tabammi konsolide edebilmekfe, kurum dist gevre ile ilig-
Xilerde istikrarl ve tutarl bir hareket zemini olugturmakta ve en
énemlisi diigtinsel ve kiiltiirel anlamda ayirt edilebilir bir konum
edinebilmektedir. Deger, kurumun total olarak gerek kendi bi-
legenleri, gerekse chg akidrlerce tanmir ve Saygt duyulur bir ko-
num edinmesidir. Defer aym zamanda, kurumdan soyutlana-
maz bir diigiince ve sosyal etkilegimin geligtirilebilmig olmasmt
ifade etmektedir. Son olarak tim diger unsurlarla birlikte luru-
mun istikrarl bir goriiniim kazanmast, bir biitiin olarak kargilag-
t1g1 sorunlarm {istesinden gelebilmesi, stratejik kararlarm Orgiit
biitiinliipii kaybolmadan alnabilmesi anlamima gelmektedir. Ku-
rumsallagma biitiin bu unsurlarm total bir sonucudur.

Bu noktada siyasi parti kurumsallagmasmin dlciilebilmesinde
yukaridaki unsurlari iceren bir analiz icin Basedau ve Stroh’un 13
gelistirdikleri model hareket noktast olarak almabilir. Basedau
ve Strol’un analizine gdre siyasi partilerin kurumsallagmasinda
dis ve i¢ etkenlere bagh olarak dért farkli boyut ortaya gkmak-
tadir (Tablo 1). Bu boyutlar kuramsal istikrar ve kurumsal de-
ger temelinde sekillenmektedirler. Dig etkenler parti digt sosyal,
grupsal ve ekonomik aktorleri ifade ederken, 19 etkenler parti ici
bilegenleri tammlamaktadir. Buna gbre bir siyasi partinin segmen
destegini korumasi ve gelistirmesi anlammnda toplumsal tabam ve

Srgiitlenme diizeyi onun istikrara bagl swasyla i ve dig boyut- '

larmi olugturmaktadir. Deger, bir siyasi partinin {iyeleri ve se¢-

2 Samuel P. Huntington, Political Order in Chinging Societies, (New Ha-

ven: Yale University Press, 1968), 12.

3 \atthias Basedau, ve Alexander Strob, Measuring Party Instituiiona-
lization in Developing Couniries, (Hlamburg: GIGA. Working Papers,
2008).
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menleri arasmda olugturdugu ortak paylagim ifade etmektedir.
Bu paylagim Gyle bir hale gelmistir ki, partinin degerini olugturan
bilegenlerden biri ol_madl gmda o partinin varhgm siirdiirebilmesi
miimkiin degildir. Deger de sirasiyla dig ve i¢ etkenlere bagh ola-
rak ijz?rklik ve tutarhlik olmak tizere iki boyutta ortaya cikmak-
tadmr. Ozerklik, partinin karar almasu zorlagtiran ve ona niifuz
edebilen birey ya da baski gruplarmm var olup olmadifmi ifade
etmektedir. Buna kargilik tutarlilik, parti yonetimi, parti grubu
ve Orgiitii arasmda politika ve temel diigiinceler konusunda bir
uyumun var olup, olmamasiyla tammlanmaktadyr.

Tablo 1. Parti kurumsallagmasmum boyutlart

T PR Ty
sl EULLG ”‘\%,‘- s

Dis Ftleenler Toplumsal Kolen

f Etkenler Orgiitlenme Diizeyi Tutarlihilc

{ilkenin bagimstzlik tarihine gére
Tc-)_plumsal Ulkede cok partii sisteme gegilen tarihie gGre siyast partinin yagt
I(Gken Son ik secimde segmen destegindeli degjisim
Sivil toplum Brgtitleri ile fliski diizeyi
) Parti liderligindeki degisim sayist
Ozerkiile Parti liderligindeki degisimlerin segmen destegindeki dedisimle iligkist
Birey ve gruplar kargisinda karar alma zerkligi '
Popiiler begeni diizeyi (kararfara iligkin)

) Dyelik gicii
Oigiitl.enme Diizenli parti kongrelerinin yapilmas!
Dizeyi Maddi ve personel yapisi agsindan kaynak diizeyi

Yaygin drgiitlenme diizeyl, segim kampanyalan yonetimi
Parti ydnetimi ile parti grubu arasindakd tutarhiik

Tutarhirk Partiici gruplaf arasindaki iligkilerin timlt olup, olmamas!
Parti iinde farkli gériiglere tolerans derecesi

4 Basedau ve Stroh, 2008
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Her bir boyutun gostergeleri bulunmaktadir (Tablo 2). Par-
tinin istikrarlt bir toplumsal tabana sahip olup olmadigy, tilkenin
bagmmsizhga ve ok partili hayata gecis tarihlerine gore partinin
yag arasmdaki iligki; son iki segimde segmen egilimindeki degi-
sim ve sivil toplum orgiitleri ile partinin geligtirdigi iligki diizeyi
gibi gostergelerle beliflenmektedir. Buna kargilik dzerklik bo-
yutu, parti liderligindeki defigim say1sy; lider degisimlerinin se¢-
men destegi tizerindeki etldsi; parti kararlarmin birey ve bask
gruplarmm niifuzundan ne dlgide zerk almabildigi ve alman ka-
rarlarm popiiler destek fizerindeki etkisi gibi degigkenlerle Olgiil-
mektedir. Uyelik giicii; diizenli olagantistti kongtelerinin yapila-
bilmesi; maddi donanmm ve personel giict; yaygim Orgiitlenme ve
kampanya organizasyon becerisi orgiitlenme diizeyi ile ilgili gbs-
tergelerdir. Son boyut olan tutarlilik ise parti yonetimi ile parti
grubn arasindaki uyum; parti ici gruplar arasmda thmb iligkilerin
yerlegmis olmasi ve parti icindeki farkh goriislere tolerans dere-
cesi gibi gostergelerle taumlanmaktadir.

- AKX Parti ve Kumnmsa]ﬂlﬂgma

Basedau ve Stroh’un gelistirdilkleri model igfinda AK Parti’nin
kurumsal bir parti olarak nerede konumlandigmun tizerinde pa-
rametreler iigmnda durmaya gabsacagiz.

Toplumsal Kéken ‘

Yukarida belirtildigi gibi toplumsal koken boyutu dort degiskene
bagh olarak degerlendirilebilir bir bayuttur. Ulkenin bagunstzlik
tarihi ve cok partili hayata gecis tarihi ile partinin yagt oranlandr-
pmda AX Parti'nin geng bir parti oldugu gérillmektedir. Bu de-
gerler, sirastyla %17 ve %21 olarak ¢kmaktadir. Yukanda ifade
edildigi gibi kurumnsallasma igin belli deneyimlerin kazantimast her
seyden 8nce parti yag: ile ilgili bir siirectir. Buna kargiik AK Parti,
geng bir siyasi parti olmasmna ragmeh, kurulusundan kisa bir siire
sonra yaygin halk destegi ile iktidara gelmis ve girdigi biitiin se¢im-
lerden bagari ile cilmig bir partidir. Segmen tabanmt genigleten ve
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koruyabilen bir geng siyasi parti olmas1 onun 6zgiin yoniinii olus-
turmaktadir. Benzer sekilde AK Parti, Tiirkiye’deki difer siyasi
partilerin aksine, sivil toplum rgiitleri ile a bicimli bir iliglkd Iu-
rabilmis ve proje tabanh etkilesim modeli geligtirebilmigtir. Ozel-
likle dis poliﬁkada‘yum{ig"é‘fc" gii¢ unsuru olarak farkh sivil toplum
drgiitleri ile ortak hareket edebilme yetenegi geligtirebilmis bir si-
yasi partidir.’s Bu etkilegim modeli Tiirk siyasi hayat: i¢in oldukca
yeni bir durumdur ve AK Parti’nin baganismin arka planmda belir-
leyici olan dinamiklerden biri de farkh alanlarda birgok sivil top-
lum 6rgiitii ile giighi baglar kurabilmesidir.

Ancak, AKX Parti ile sivil toplum 6rglitleri arasindaki ilig-
kilerin heniiz demolkratik anlamda devlet ve sivil toplum ay-
rmmu temelinde sekillendigini sdyleyebilmemiz miimkin degil-
dir. Tiirkiye’de Balkan savaglarindan Milli Miicadeleye kadar
gecen siiregte sivil toplum alanmn zayiflamig olmasmin bir so-
nucu olarak devlet toplumsal alana kapsamh bir bicimde nfifuz
edebilmistir. Bu durum Cumhuriyet déneminde Osmanlr'nm son
déneminde yasanan deneyimin kendi gelenegini olugturmasux
engelledigi gibi Tiirkiye modernlesmesinin daha radikal ve dev-
letci bir tarzda hayata gegirilmesine de neden olmugtur. Bu ds-
nemde olugan tepkiler sonucunda sekillenen cemaatlerde, devlet
tarafindan tanmma ve muhatap alinma arayis siyasi alanla ilig-
Kilerinde éne cikmistir. Cemaatler, seksenli yillarda Ozal hikii-
metleri ile birlikte bu arayslarina somut bir kargilik bulabilmis-
lerdir. Ancak burada sadece muhatap alnma degil, deviete ve
ekonomiye dahil olma diyebilecegimiz farkli bir siire¢ yaganmig-
tir. Devlet biirokrasisinde ve ekonominin degisik sektérlerinde
giic kazanma arayist cemaat aktivitesinde giderek one gikan bir
epilim olmugtur. Dolayisiyla filkemizde seksenden sonra yaganan

15 Ani Sarkissianand, ve S. llgii Ozler, “Democratization and the Poli-

ticization of Religious Civil Society in Turkey,” Democratization 20:6
(2012): 7; Haluk Alkan ve M. Hiiseyin Mercan, “Yeni Burjuvazi, Eko-
nomik Kallinma ve Afrika: TUSKON Afrika Ticaret Kopriileri,” Mar-
mara Universitesi Siyasi Bilimler Dergisi 1/1 (2013): 25-42.
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siireg sivil toplum — devlet iligkilerinin smumnim demokratik bir
toplumda olmas: gerektigi gibi etkilegimci bir modelin inga edil-
mesine evrilmemis, devlete dhil olma egilimini giiglendiren bir
tarzda geligme gdstermigtir. Devlete dahil olmak ile devlete nii-
fuz etme, otoriteleri yonlendirme, kendi ilkelerini ve amagclarini
devletin amaclarma doniigtiime egilimi arasmnda ince bir sir
bulunmaktadir ve belirtildigi gibi Tiirkiye bu smmlarla ilgili kar-
sthikliik temelinde yerlegmis geleneklerin bulundugu bir iilke de-
gildir. Bu nedenle AK Partinin 28 Subat siireci sonrasmda kendi
sivil toplum alamm ohishirmaya yonelik cabas ile aldify deste-
gin en zayif halkasi da bu nokta olugturmalctadir.

AXK Parti'nin cesith toplumsal grup ve sivil toplum Grgiit-
leri ile geligtirdigi iligkiler yakmdan incelendiginde bunun 6zerk
olmayan bir iligki bigiminde'® sekillenmedigi fark edilmektedir.
Burada gelistirilen sivil toplum etkilegimi daha cok 28 Subat ve
2001 ekonomik krizi sonrast kogullarda gekillenen simbiyotik bir
iliskiye dayanmaktadir. AK Parti yukanda belirtilen iki onemli
olaym dogurdugu bask: ve elkonomik istikrarsizliktan olumsuz
etkilenmis toplumsal gruplarn tepkisinin bir ifadesi ve vesayetgi
gruplara ve kurumlara karst miicadele eden bir semsiye siyasi ya-
pilanma olarak 6ne gemugtir. Bu lighki pai‘tiye bagmblik teme-
linde sekillenen tek ydmnlit bir iligki olmadi§ gibi, kargihikl: ola-
rak smirlar belli olan bir deviet — sivil toplum iligkisi gelenegine
de dayanmamaktadir.

Emmiyet — Yargr igbirligi ile sekillendirilen ve dogrudan Hii-
kiimet ve Parti ydnetiminde degisimi hedefleyen 17-25 Aralik
operasyonlarmm bizzat en st diizeyden Giilen Cemaati ile iligki-
Jendirilmesi ve bu yapmm birgok yan kurulugunun operasyon on-
cesinde AK Parti'nin yakm etkilegimde bulundugn kuruluglars icer-
mesi yukaridaki curymum en somut gostergesi olmugtur. Cagdag
bir demolkraside siyasi otoritelerin ve partilerin sivil toplum Orgiit-
leri ile farkh politikalarn hayata gegirilmesinde igbirligi yapmalart

16 Trgin Kalaycioply, Cagdag Siyasi Bilim (Istanbul: Beta, 1984), 324.
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son derece normal ve olmasi gereken bir durumdur. Buna kargilik
sivil toplum ile devletin arasindaki smmm korunmast da bir o ka-
dar Snemli bir husustur. Bir cemaatin otoritelerle kurdugu iligki-
ler iizerinden bizzat devlet olmaya galigmasi demokratik anlamda
bir sivil toplum-devlet iligkisi temelinde aciklanamaz. 17-25 Ara-
lik stireci bu hassas st iyi gizilemedigini agik bir bigimde goss-
termigtir. Dolayisiyla, AK Parti’nin kurumsallagma siirecinde sivil
toplum-devlet iligkileri konusunda gelistirecegi politikalar ve 6ne
cikaracag séylem sec¢im stirecinde nem kazanmuigtir.

Ozertdik

Ozerklik boyutu agismdan da AX Partinin reformist, hizh geligme
gosteren bir geng parti olmasmin yukaridaki duruma benzer yan-
simalar yaptigy sdylenebilir. AK Parti on iki yillik iktidarm Re-
cep Tayyip Erdogan liderliginde stirdiirmiis ve liderinin Cumirur-
bagkanu segilmesinin bir sonucu olarak bagkanim degigtirmig bir
siyasi partidir. Bu nedenle AK Parti igin lider ve program degi-
simi tiiriinden bir geligmenin yagandig soylenemez. 2014 yilnda
yaganan gorev degisiminin sonuglari agismdan 7 Haziran secim-
leri ashnda bir baglangi¢ noktas: olusturmaktadr.

Buna kargilik, AK Parti iktidar stiresince birgok niifuz giri-
gimi ile karg karsiya Kalmug ve bu girigimleri stratejik kararlar ala-
rak bertaraf edebilmis bir partidir. Askeri vesayet, yargt vesayeti,
yerlesik gii odaklarinmn vesayet kurma girigimleri ve en son 1725
Aralik siireci bu girigimlerin baghicalaridir. AKX Parti tiim bu vesa-
yet girisimlerine karst almig oldugu kararlar ve geligtirdigi politi-
kalara yaygm secmen destegi saglayabilmig bir partidir. Ornegin
Giilen Cemaati — AK Parti catismasmdan partinin oy kaybede-
rek cikacapi beldentisi gerek 30 Mart yerel secimlerinde, gerekse
Cumhurbagkanlig1 segimlerinde kargllanmamugtrr. Buna kargihik
AX Part’nin yolsuzluk iddialar konusunda izleyecegi politika-
nim bu segmen destegi iizerindeki etkisi belirsizligini korumakta-
dir. 2014 yiimda yapilan segimlerde AK Parti'nin elde ettigi des-
tefin Parti yonetimi tarafindan nasil okunacagi ve bu okumanin
secim stratejisine nasil yansitilacagl 6nem kazanmughir.
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Tutarlihk

Parti yonetimi, parti orgiitil ve parti grubu arasmdaki uyuma odak-
lanan tutarliik boyutu agismdan AK Parti’nin hemen her niifuz
givisimi denemesinde etkili isimlerinden bazilarm kaybettigi go-
ritlmektedir. 2007 Cumhurbagkanhg: segimleri dncesindeki tar-
tigmalar ve segim siirecinde bazi etkili isimler Parti’den kopmus-
tur. Erkan Mumecu, Abdiillatif Sener ve Turan Cémez bu isimier
arasmda sayilabilir. Yakm dénemde Parti kurucularmdan Den-
gir Mir Mehmet Firat Parti yonetimini elegtirerek AK Parti’den
istifa etmigtir. 17-25 Aralik siirecinde aralarmda bakanhk g&-
revi yaprig {i¢ ismin bulundugu dokuz milletvekili Parti’den is-
tifa etmigtir. Bu isimlerin cogunun Cemaat e baglantili isimler
olmas: bu tiir gruplar ile Parti etlkilegiminin heniiz kurumsal bir
temelde gelismediginin difer bir gdstergesidir. Dolaysiyla lider
degisimi ve tigiincli donem kuralimn isleyecegi 7 Haziran segim-
lerinde aday listeleri ve yerel drgiitlerde yonetim degisiklikleri de
AX Parii agismdan énem kazanmmgtir.

Bu analiz siyasi parti kurumsallagmas agismdan AK Parti’nin
izleyecegi segim stratejisi agismdan en Snemli konulardan birinin
Parti'nin diisiinsel ve etkilesim diizeyinde segmenler, liyeler ve
parti grubu arasmda bir tutarlilik saglayabilmesi oldugunu gos-
termektedir. Belirtildigi gibi tutarhk kurumsal bir defer olma-
nm kogullarindan biridir. AK Parti baglangicta “muhafazakar de-
mokrasi” diisiincesini kendi ideolojisine bir hareket noktast almig
olsa da, daha sonra bu temelde ideolojik derinlegsmeden ¢ok re-
formist bir siyasi pragmatizm parti soylemine hakim olmustur.
ideolojik boghuk ise Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’m kariz-
mast ve hitabeti ile onun liderligine duyulan giivene dayanan kit-
lesel destek tarafindan doldurulmugtur.

17 Bkz. Brgun Ozbudun, “From Political Istam to Conservative Democ-
racy: The Case of the Justice and Development Party in Turkey,” So-
uty European Society and FPolitics 11/3-4 (2006): 543-557; Buthanettin
Duran, “Understanding the AX Party’s Identity Politics: A Civilizatio-
nal Discourse and its Limitations,” Insight Tirkey 15/1 (2013): 92.
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Orgiitlenme Diizeyi

Orgiitlenme diizeyi boyutunda tiim g@stergeler agismdan AK
Parti’nin yiiksek diizeyde orgiitlenmis bir siyasi parti oldugu g6-
rillmektedir. AK Parti sekiz milyonu agan iiyesiyle Ttirkiye’de en
fazla {iyeye sahip partidir:-Uye ve segmenlerini segim kampan-
yalarmda aktif bicimde mobilize edebilmekte ve aym zamanda
profesyonel kampanya yonetimi ile ne gikmaktadur. Tirldye’nin
her bolgesinden hatir sayilir oranda oy alabilmekte, olagan parti
kongrelerini diizenli olarak yapabilmektedir. AK Parti kurulu-
sundan bu yana yalnizea bir olaganiistii kongre, o da Cumhur-
bagkanhgt seginiﬂerinin sonucuna bagh olarak gergeklestirmistir.
Kisaca érgiitlenme diizeyi agisindan AX Parti kurumsal bir par-
tinin gosterdipi biitiin dzelliklere sahip bulunmalktadur.

Sistem Degisimi ve 7 Haziran Secimlerinin Onemi

Bu caligmanm {izerinde konumlandig: ikinci diizey, belirtildigi
gibi, AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’'m 2014 yilinda ger-
geklegtirilen Cumhurbagkanhf secimleri ile {ilkenin dogrudan
halk tarafindan secilen ilk Cumhurbagkant olmasi ve bu degisi-
min sonuglaridir.

1982 Anayasas1, 1950-1980 yillar arasinda yasanan siyasi ge-
lismelerin bir yansimasi olarak smuh hitkiimet — glicli yiirfitme
ikilemini yiiriitme iginde Cumhurbagkanmm yetkilerini parla-
menter sistemin dogasm bozacak sekilde giiclendirmek ve ve-
sayet¢i kurumlarm y&netimini ona baglamak suretiyle agmaya
calisan bir belgedir. 1961-1980 déneminde asker kékenli Cum-
hurbagkanlarmm sistem iginde devletin temsilcisi olarak oyna-
diklan rol bu formiilasyonun gekillendirilmesinde belirleyici
olmugtur, 1932 Anayasasmi kaleme alanlar bu formiilasyonu olug-
tururken agirhikh olarak yan bagkanlik sisteminden esinlendiler.

- Tek fark halk iradesine dayali secimli bir Cumhurbagkanmm ye-

rine Cumhurbagkam meclis tarafindan secilmesi esasum getire-
rek, 1961 Anayasasi gelenei tizerine yeni vesayetci bir sistemi
kurgulama istegidir. 1982 rejimi vesayetci kurumlarm bir ittifalky
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sonunda kaleme alinmady, bunun yerine ordunun tek vesayetci
giic olarak sistemin igleyiginde konumu daha da giiclendirilerek
ve Cumhurbagkanmn yetkilerini dne ¢ikartlarak hiyerarsik bir
vesayet diizeni olugturuldu. 8

1982 rejimi siyasi hayat tizerinde kahcr bir vesayet diizeni
kurmay: amaclamgt. Bu amagla Cumhurbagkanima 1961 Ana-
yasast ile kargilagtmlamayacak diizeyde ve bir parlamenter sis-
temde olamayacak &lgiide giiglil yetkiler verilmisti. ¥ Bu me-
lez sistemin onemli siyasi sonuglar: olmugtur. Her geyden Gnee
halka hesap vermeyen ve giiclii yetkilerle donatiing Cumbhur-
bagkanlif makam ile politikalart belirleme ve styasi agidan so-
rumlu hiikiimet arasmdaki krizlerin 1982 Anayasas: déneminde
sikhkla yaganmugtir. 1982 Anayasas: déneminde gbreve gelen
Cumhurbagkanlarimn genel bir 6zellik olarak parlamenter reji-
min 8ngdrdigii bicimde hareket etmedikleri, bu gligli yetkilerini
bir siyasi denge, denetim ve ydnlendirme araci olarak kullanmak-
tan cekinmedilderi gorilmektedir. Ornegin bu dénemde Cum-
hurbagkanlari, parlamenter rejimde karg imza kurali geregince
kararnameleri imzalama yetkilerini, hukuka ve usule uygunlugun
ilan1 amacimm cok Stesinde hiikiimeti ydnlendirme ve bloke et-
mek amaciyla siklikla kullantmglardi.  Buna kargilik 1982 Ana-
yasast doneminde atama kararnameleri, hatta hitkiimetlexrin ku-
rulmasi srasmda bakanlarm kimler olacagma miidahale etmek

18 {Imit C. Sakallioghy, “The Anatomy of the Turkish Military’s Political
Autonomy,” Comparative Politics 29/2 (1997): 151-166.

19 Parkl analizler icin bkz. Ergun Ozbudun, Tirk Anayasa Hululu (An-
kara: Yetkin Yaymeilik, 2004); Biilent Tan6r ve Necini Yiizbagioglu,
1982 Anayasasina Gére Tiirk Anayasa Hukuku Istanbul: Yapt Kredi
Yaymlari, 2001). ‘

2 Ornegin 2000 yiinda dénemin Cumhurbagkant Sezer’in kararname-
leri imza yetkisini bir veto yetkisi olarak kullanmast {izerine Bagbakan
Biilent Ecevit, Cumhurbagkanim kendisini Anayasa mahkemesi ye-
rine koymak ve ekonomik istikran tehlikeye atmakla elestirmigti. “Ab-
met Necdet Sezer”, Milliyet Argiv, hitp:/fwww.milliyet.com.tr/ahmet-
necdet-sezer/
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seklinde Cumhurbagkanlarmm onay yetkilerini siyasi yerindelik
agismdan kullanmakta bir sakinca gérmedikleri ve siyasi iktidarla
zaman zaman catigtiklan bircok érnek yaganmuigtr. 2

Dolayssiyla 1982 sonrasmda siyasi hayat i¢inde, miidahaleci
ve giiclii yetkilere sahip Cumhurbagkan]an ile hitkiimetler ara-
sida farkli anlagmazliklar yaganmig ve Cumhurbagkanlif: se¢im-
lerinin yapilacag: dénemler bu makama kimin gecmesi gerelkdi-
gine iligkin rejim sorunu boyutunda tartigmalarin yaganmasma
neden olmustur. Bu gergevede Onuncu Cumburbagkani A.
Necdet Sezer’in gorev siiresinin dolmasma parale] olarak Nisan
2007°de yeni bir kriz patlak vermigtir. Laiklik kargit1 bir kiginin
Cankaya’ya ¢rkmasin: engelleme argiiman: etrafmda 2006 yilmm
sonlarmdan itibaren o giine kadar smirli sayida hukukgunun sa-
vundugu ve pek itibar edilmeyen cumhurbagkanm se¢iminde top-
lantt yeter sayzst ile ilgili bir goriig 6ne ¢lkartiimaya baglanmugtir. ?
27 Nisan 2007 tarihinde Cumhurbagkanhif segimleri igin ilk tur
oylama gergeklegtirilmig, bunun lizerine CHP yukaridaki tez te-
melinde oylamanmn Anayasaya aykir1 oldugu iddiast ile sorunu
Anayasa Mahkemesine tagimistir. Anayasa Mahkemesi 1 Ma-
yis 2007 tarihinde Cumhurbagkanlif segimlerinde toplantt ye-
ter sayismin karar sayist ile aym olmasi gerektigi yolundaki ka-
rarin aciklayarak ilk tur segimleri iptal etmistir.” 3 Mayis 2007
tarihinde toplanan TBMM, bu miidahaleye iki 6nemli tepki ile
kargilik vermigtir. Oncelikle, Meclis 22 Temmuz 2007 tarihinde
erken segim karari alimmug ve ikinci olarak 1982 Anayasasinda
Cumbhurbagkanmm dogrudan halkun oylari ile segilmesi yonimde
Snemli bir degisiklik giindeme getirilmistir.

2 Ornelder igin blz. Haluk Alkan, Karsilastymal Siyaset: Yo Bagkaniik

Modelleri (Istanbul: Agthm Yaymlari, 2013).

Bu yaklagimin gerekeeleri igin bkz. Erdogan Tezig, Tiirk Parlamento

Hukl.t/funun Kaynaklan ve Iigili Anayasa Mahkemesi Kararlar (Istan-

bul: TUHF Yaymi, 1980).

B Mustafa Erdogan, “Anayasa Mahkemesi: ki Kere Iki Beg Eder,” Star
Gazetesi, 3 Mayis 2007.

22
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2007 yilnda gergeklestirilen Anayasa degisiklikleri Meclisin
vesayetgi yaklagimlara bir tepkisi olmasuun dtesinde Tirkiye’de
siyasi hayatm igleyigi fizerinde sistemsel degisikliklere neden ola-
bilecek Snemde bir gelismedir. Oncelikle salt cogunluga yakin
bir oranda halk destegini almug olarak segilecek ve Dbir kez daha
secimlere girebilecek bir Cumhurbagkan1 éncekine gore daha
giiclii siyasi bir megruiyete sahip olmugtur. Bu yeni durum, Cum-
hurbagkanm vesayetin bir ajan olmaktan cikartirken, bu maka-
ymm siyasi roliind giiglendirmigtir. Artik Cumhurbagkam se¢gmen-
lerinin taleplerini izleyen ve hilkiimet politikalarmz bu agidan
degerlendiren bir siyaset aktoridir. Ikinci olarak degisiklik-
ler Tiirkiye’de giiclil bir Cumhurbagkanlipt makanm ile Meclise
kargt sorumlulugu 6ne gikartilan bir hiikiimetin ¢ifte megruiyet
icinde bir arada calisacat bir sistem degisimine isaret etmek-
tedir. Bu yeni sistemin en azndan, Shugart ve Carey’in belir-
ledikleri bagkanli-parlamenter sistemn modeline yakm bir igleyis
dogurabilecegi sdylenebilir.* Buna kargilik 1982 Anayasasmin
vesayetgi dogast boyle bir igleyisi kaldirabilecek kurumsal altya-
piya sahip degildir. Yetki daglimmndalki belirsizlilder, Cumhur-
bagkanmm statiisii, siyasi konumu giiclenen Cumhurbagkaninin
tarafsizhik statiisiniin devam etmesi gibi konularda olusan ana-
yasal bogluklar sisternin kurumsal temelde iyi igleyebilmesini en-
gelleyici faktdler olarak siralanabilir. '

1982 rejiminde bir yandan Cumbhurbaskanlar ile hitkkiimet-
ler arasmdaki anlagmazliklar siyasi hayatm igleyisi icinde belir-
leyici olurken, parti lideri iken Cumhurbagkan olan liderlerin
partileri ile olan iligkileri her zaman tartisilan konulardan birini
olugturmugtur. Genel goriiniim bu dénemde Cumhurbagkant
secilen liderlerin partileri ile iligkilerinin zayifladigs ve paralel
olarak partilerinin de siyasi hayat icindeki etkinlifinin gerile-
digi seklindedir. Anavatan Partisi (ANAP) Genel Bagkan iken
24 Matthew S. Shugart ve John M. Carey, Presidents and. Assemblies: Cons-

titutional Design and Electoral Dynamics (Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press, 1992).
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Cumhurbagkar secilen Turgut Ozal, Yildirm Akbulut'un Bag-
bakanhg1 déneminde partisi le olan iligkilerini yakm tutmaya
caligmg, ancak ANAP Istanbul Il Bagkanh segimlerinde diisii-
len goriis dyriligt nedeniyle bu iki ismin yollan ayrilmgtir. Mesut
Yﬂma"z’m Parti li;der]igigggglmesine yakimn destek vermesine rag-
men Ozal, ANAP fizerindeki eski giiclinii yitirmigtir. Benzer ge-
kilde Siileyman Demirel Cumhurbagkaniigt déneminde zaman
zaman, 6zellikle 28 Subat siirecinde, Dogru Yol Partisi (DYP)
icindeki dengelere miidahale etse de parti fizerinde eski kariz-
masma ulagamamigtir, .

Dolayisiyla, Recep Tayyip Erdogan’m dogrudan halk tara-
findan Cumburbagkanlifma secilmesi, Cumhurbaglkan ile partisi
arasmdaki iligkilerin telrar tartigiimasina neden olmustur. Artik
giiclit Anayasal yetkilerini dogrudan halktan aldift megruiyet te-
melinde kullanacak Cumhurbagkan: ile bizzat onun aday goster-
digi yeni Parti Bagkar ve Bagbakan Ahmet Davutoglu arasmdalki
ligkiler ve segim kampanyas siirecinde nasil bir rol oynayacak-
Iary, iki lider arasmdaki etkilesimin segmen tarafindan nasi al-
glanacagl Snem kazanmugtir.

7 Haziran 2015 Genel Segimlerinde AK Parli’nin [lampanyas!

Adalet ve Kalkmma Partisi kuruldugu giinden bu yana siyasi ile-
tisim stratejilerinin dnemini anlams ve sahada bu stratejileri et-
kili sekilde kullanarak segmeni ikna etmeyi bagarmig bir siyasi
partidir. AK Parti’nin 2002-2011 yillar arasinda girdigi tim se-
cimlerde oyunu artirmasmda iletigim stratejilerini siyaset arena-
sinda etkili sekilde Inllanmasinmn rolii bityitktiir, Bununla birlikte
AK Parti, 2015 secimleri 6ncesinde yaganan gelismeler, lider de-
Bisimi, tigiincii ddnem kurahnm igletilmesi gibi nedenlerle gerek
Jaurumsallagma gerekse sistemsel agidan doniigtim stireci yasa-
yan bir partidir.

Kurumsallasma parametreleri ele almrken vurgulandigi gibi,
AKX Parti érgiitlenme, 8rgiit mobilitesi ve segim kampanyalarmin
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~ yonetimi agismdan, geng bir parti olmasima ragmen kurumsal-
lagrg bir siyasi partinin gdsterdigi dzelliklere sahip bulunmak-
tadir. A Parti 2015 secimleri dahil, tiim se¢im kampanyalarmi
ayn1 reklam ajans: ile ylrlitmas, partinin kurumsal kimligine,
parti igi iletisime, partililerin secmen ile kurdugu iligkiye, segme-
nin nabzm titan kamuoyu aragtrmalarma onem vermig; bu da
AX Parti’yi diger partilerden ayan bir nitelik olarak ¢ne ¢ik-
mugtrr. Bu béliimde yukanda cercevesi gizilen parametreler igi-
gmda AKX Parti’nin 7 Haziran 2015 genel se¢imlerinde nasil bir
siyasi segim kampanyast tasarladigum ve uyguladigmu inceleye-
cek, segmene verilen mesajlarla hangi hedeflere ulagimak is-
tendigini tartigsacagiz. -

AXK Parti secime nasil hazrlands; Segmene neyi, nastl styledi?
Reldam Ajanse ve Slogan

Adalet ve Kalkinma Partisi, 2015 secimlerine kuruldugu giinden
itibaren birlikte calistft ARTER reklam ajanst ile hazulanmigtir.
Boylesine uzun birliktelikler reklam ajanst ile siyasi partinin bir-
birini daha yakindan tammalarma imkan saglamasi agismdan
dnem tagimakta; partinin yapisini, sdylemini, tabamni, hedef-
lerini cok iyi bilen ve analiz eden reklam ajanglart, etkili se¢im
kampanyalarma imza atabilmektedir. Bu agidan bakiddigmda
ARTER iilkemizin siyasi iletigim tarihi agismdan bagarilt bir 6r-
nektir. Kugkusuz siyasi segim kampanyalarmda reklam ajanst
kadar, reklam veren pozisyonundaki siyasi parti yonetiminin
vizgonu ve konuya yaklagimi da bityiik dnem tagimaktadir. Bu
agidan AKX Partinin yiksek diizeyde drgiitlenmis kurumsal bir
parti yapisma sahip olmast ve yoneticilerinin siyasi iletigim ol-
gusunun 6nemini kavramig olmalary, kuskusuz reklam ajansi-
nm i§irii kolaylagtirmig, segmene degen, derdini anlatabilen, et-
kili secim kampanyalarinmn ortaya cikmasma yardimer olmustur.

35 AK Partinin tiim segim kampanyalannt yiiriiten ARTER reklam ajan-
smin internet sitesinden (www.arter.coin.tr) gimdiye kadar yaptig1 tim
iletisim caligmalarma ulagmak miimkiind{r.
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Profesyonel siyasi iletisim yénetiminin AK Parti’nin girdigi her
secimde oylarin yiikseltmesinde, sGylemlerinin kalicr olmasinda
payt bityliktlir. ® AK Parti 7 Haziran 2015 genel secimlerinde
“Yeni Tiirkiye” sloganmi: kullanms, siyasi iletisim uygulamala-
rmda bu ana slogan “Hep Birlikte Yeni Tiirkiye”, “Giiglit Ulke
Tiirkiye”, “Lider Ulke Tiirkiye” ifadeleri ile desteklenmigtir.
Siyasi reklam metinlerinde ve segmene ulaghrilan kampanya
materyallerinde ana slogan olan “Yeni Tiirkiye”nin nasil kuru-
lacag tizerinde durulmustur. “Biiylik/giiclii/lider ve yeni Thr-
kiye” sdylemi, AK Parti’nin kuruldugu giinden bu yana her se-
cim déneminde mutlaka kampanyasmm odagina yerlestirdigi
bir hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu acidan bakildigimda
AK Parti’nin segim kampanyalarinda bir siireklilik ve istikrar-
dan s6z etmek mimkiindiir.

26 AX Parti’nin siyasi iletigime profesyonelce yaklagmasma ve bir bilim
dali olarak kabul etmesine 6rnek olarak Begir Atalay'in agilklamalar:
gbsterilebilir. AK Parti’nin segim kampanyalarmda segmene ne soy-
lenecegini ve bunun nasil séylenmesi gerektigini belirleyen 12 kigilik
‘strateji ekibinin’ bagmdaki isim olan Begir Atalay, secim siirecinde
nasil gahigtiklarint §dyle anlatiyor: “Biz haftada iki defa toplamiriz.
Herkes alandadir, Bagbakanimiz mitinglerdedir, bakanlarnmiz, mil-
letvekillerimiz illerindedir. Bizler de giindiiz alanlarda ¢ahgiriz ama
aksam 18.00°de Genel Merkez MYXK salonumuzda Pazartesi ve Per-
sembe giinii bir araya geliriz. Herkese daha 6nce verilmis gorevier
vardir. Kimileri muhalefet mitingini izler, kimimiz kendi mitingimizi
izleriz, basm takip edilir, her hafta bir kamuoyu yoklamas: gelir 6nii-
miize. Biz gece boyu nerelerde sorun var, nerelerde iylyiz, kampanya
nasil gidiyor, muhalefet ne yapiyor, biz ne yapiyoruz, gok ince eleyip
sik doluyan bir strateji yiiriitiiriiz. Segime iki hafta kala kampanya-~
mizi yeniden gézden gegiririz, yanhs birgey varsa diizeltiriz...”(http://
www.borsagundem.com/siyaset-ekonomi-gundemi/ak-parti-secime-
nasil-hazirlandi-585610.htm)
AX Parti, 7 Haziran 2015 segimlerine &zel olarak {www.akadaylar.com)
internet sitesini acomgtir, Sitede segim kampanyasinda kullandan tim
yazili, gorsel, isitsel materyaller meveut olup, makalede bilyiik oranda
sitedeki bilgilerden yararlanilmigtir.

27
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Secim Eampanyasinun Temast
AX Parti'nin 2015 segim kampanyasmun ana temast “Yeni bir
Tiirkiye”nin kurulmast hedefidir. Segim kampanyasi bu tema et-
rafinda sekillendirilmigtir. Genel
Bagkan Ahmet Davutoglu imzah
“Yeni Tiirkiye Sézlesmesi 2023”
metni, segmenin éniine konulan he-
defi detayl sekilde anlatmaktadr.
100 maddeden olugan sézlegme; n-
san onurunun esas almacagin, yeni
sivil bir anayasa yapilacagmi, de-
mokratik hukuk devleti ilkelerine
bagh kahnacagmi ve yargt bagm-
sizlifmm saglanacagim, ekonomik
Ialkinmamin ileri seviyelere tagma-
cagm beyan etmekte, ekonomik,
siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
iilkenin adeta yeniden yapilandiri-
lacagmin sdziinii vermektedir. AX
Parti, benzer ifade ve sOylemlerin
yer aldifi segim beyannamesinin
yant sira ayrica bir sézlesme yaym-
layarak secmene anlattifi “hikaye”nin daha belirgin hale gelme-
sini, kamuoyunda tartigilmasmi, farkindabk olusturmasimi amag-
lamugtir. Ancak Davutoghunun da bir televizyon programimnda
ifade ettigi gibi, bu stzlegme kamuoyunda yeterince yanki bul-
marmus, tartigitmamg, AK Parti yonetiminin bekledigi yankiy1
uyandirmamughir. '

AK PartPnin se¢im kampanyasmda “Yeni Tiirkiye”, “Yeni
Lider”, “Ikinci Yar1 Bagliyor”, “Durmak Yok, Yola Devam” gibi
sloganlarm 6ne gikartilmasma ve siivelli “yeni”ye vurgu yapima-
sina ragmen; gerek Genel Bagkan Davutogly’nun miting konug-
malarida, gerekse kampanya iceriginde dnceki dénemlere cok
sik vurgu yapiimast dikleat gekicidir. AKX Parti iktidarlarmm gegmig
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doénemlerde yaptifa icraatlar secim kampanyast iceriginin bityiik
Iasmim olugturmugtur., Ekonomik istikrarsizhifa dénme tehlike-
sine, 28 Subat déneminin olugturdugu magduriyetlere dikkat ge-
kilmesine ragmen, {ilkenin giindeminde yer alan Snemli sorun-
lara kampanyada yeterince vurgu yapimanustr. Bu durumun
en acik Grnef, kamuoyunun giindemini meggul eden ve belirli
bir mesafe almmig olan “¢oziim siireci” konusuna se¢im beyan-
namesinde yeterince agik yer verilmemesi ve Davutogiu’nun mi-
ting ve televizyon konugmalarmda bu konunun HDP karsiti sOy-
lemin gerisinde kalmasidir. 2

Yukanida AKX Parti’nin kampanyasimin degerlendirilmesinde
dnemli parametrelerden birinin sistem tartigmast oldugu ifade
edilmigti. AK Parti Tiirkiye’de sistem tarfigmasma ¢8ziim ola-
rak bagkanlik sistemine gegilmesi onerisini Tiirkiye’nin giinde-
mine tagimstir. Partinin kurucu lideri Cumburbagkam Erdogan’m
bagkanlik sistemine gecis sdylemini segimlerin dncesinde gligli
bir bicimde vurgulamast da bu agidan Cumburbagkam ile AK
Parti’nin ortak séylemini olugturmustur. AK Parti’nin se¢im be-
yarmamesinde “Yo6netim Modeli ve Bagkanlﬂc Sistemi” bag-
Iif1 altmda Tiirkiye’nin neden yeni bir sisteme ihtiyag duydugu
ve en uygun modelin- de Bagkanlik sistemi oldugu &zetle soyle
ifade edilmigtir: %

YR Parti olarak, meveut sistemin siyasi tarihimizdeki vesayetci kur-
gusunu da goz oniinde bulundurarak, Cumhurbagkarun dogru-
dan halk tarafindan secilmesinin olusturdugu bu yeni dururnun
yol agabileceg muhtemel ydnetim sorunlanmmn bagkanhk sistemiyle

28 AK Parti 15 Nisan 2015 tarihinde se¢im beyannamesini agildad: ancak
Davutoglunun acilkladipt metinde ¢éziim siireci ile ilgili ifadelerin yer
almamast tartisma komusu oldu. Davutoglu, daha sonra gazetecilere
“Dijital ortamda metin baskiya gonderilirken bazi kaymalar olmug, bir-
iki sayfa diismiis. Onlar eklenerek beyanmame tekrar baskiya gonderi-
lecek’ agiklamast yapti. Beyanname 21 Nisan 2015 tarihinde diizeltile-
rek yeniden yaymmlands.

B Yeni Tiirkiye Yolunda Daima Adolet, Daima Kallanma (7 Haziran 2015
Genel Secim Beyannamesi) (Ankara: A Parti Yayms, 2015), 39.
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agilacaging inangyoruz. Nitekim uzunca bir sitrediy, savundugumuz
bagkanlik sistemini, 2011 yinda kurulan TBMM. Anayasa Uzlagma
Komisyonu’na partimizin dnerisi olarak da surimus bulunuyoruz. Mil-
letimizin teveccithiyle hazirlayacaginuz dzgiirlitkeii ve insan odakl
yeni Anayasa ile secimlerin istikrar iiretebildig, yasama ve yirtiime-
nin miistakil olarak etlin oldugy, demolaatik denge ve kontrol me-
Janizmalarn Ongorildigi, toplumsal farkhliklarm siyasi ternsilinin
saglandiF, ademi merkeziyetci bir idare sisterninin gliclendirildig, ka-
rar alma siireclerinin hizlandig, her tiirlii vesayetin engellendigi yeni
bir siyasi sisteme gegebiliriz. Bu gercevede Ongordiigiimiiz baskanlik
sisterni, Ttirkiye'nin AK Parti iktidaninda gecirdigi demolkratik donii-
siimil rihai soncuna erdirerek, 2023 ve sonrasina yénelik kallanma
hedeflerine ulagmasm: kolaylagiracak bir gerceveye sahip olacakiu:
Bu unsurlaryla baskanlic sisteminin, Tiirkiye'nin siyasi tecriibesine
ve gelecelc vizyonuna deha uygun olduguna inaniyoruz. ”

AK Parti yonetimi segim beyarnamesine yonetim modeli ola-
rak bagkanlik sistemini demokratik modellerden birisi olarak ve
2007 yilinda yapilan Anayasa degisikliklerinin dogurdugu sonug-
lara bir ¢dziim olarak savunmugtur. Ancak kampanya stirecinde
yapilan mitinglerde ve kamuoyuna ynelik aciklamalarda bagkan-
Ik sistemi izerinde pek durulmamug, bu konu beyannamenin st-
nirlart icerisinde kalmugtir. Oysa Cumburbaglant Erdogan, secim
siirecinde cesitli vesilelerle kamuoyuna yonelik konugmalarmda
silklikla bagkanlik sisteminin dnemini, Tiirkiye icin neden gerekli
oldupunu anlatmug, “artik meveut elbisenin Tiirkiye'ye dar geldi-
gini, parlamenter sistemin {ilkenin gelisimine ayak bagr” oldugunu
yurgulamg ve millet “400 milletvekili” verirse Tlirkiye’nin rahat-
Iikla bagkanlik sistemine gegecefini beyan etmistir. Erdogan’n
bagkanlik sisterni vurgusu agtkca parfamenter sistem elestirisini
iceren ve yiiriitmenin rahat karar almasm: engelleyici diizenie-
melere karst bu otoritenin hareket alanmt genigletici bir sistem
arayigt {izerinde temellendirilmigtir. Sisteme duyulan ibtiyag ve
vurgulanma bigimi agismdan Cumhurbagkani Erdogan ile Bag-
bakan Davutoglu’nun senkronize bir sdyleme sahip olduklarmu
s6yleyebilmek oldulkga zordur. Dolayisiyla bagkanlk sistemi gibi
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kamuoyunun iyi bilgilendirilmesine gereksinim gdsteren bir konu
secimin yogun ve gergin atmosferinde kamuoyuna yeterince ve
tatmin edici gekilde agiklanamamug, bu konuda vargu ve gerek-
celer konusunda da bir séylem birligi olustirulamamugtyr. Mu-
halefetin bagkanlk sistemini Erdogan’m kendisi igin istedigine
yonelik propagandasi da yukaridaki sdylem farklilifmi secmen
icin biisbiitiin anlagilmaz kilmistir. Sonugta bagkanlik sisteminin
secim stirecinde giindeme getirilmesi ama yeterince ve ikna edici
sekilde secmene anlatilamamasi, AX Parti’nin segim kampanya-
st zorlayan bir husus olmugtur.

Mesajlar ve Vaatler

AK Parti’nin 2015 segimlerindeki temel mesaji; “Yeni bir Tiir-
kiye”nin kurulacagt olgusudur. Tilm segim kampanyasim mer-
kezine yerlesen bu mesaj, gecmiste yapilan icraatlarm devamma
atif yapmakta, segmene, “oy verirlerse siiregelen icraat ve uygu-
lamalarm kesintisiz gékilde devam edecegini” dne ctkarmakia-
dir. Mesajm igerisinde istikrar vurgusu ile birlikte tek bagma ikti-
dar olmanm iilkeye ve halka saglayacaf yararlarm hatirlatitmasi
vardir. Bu mesaj aym zamanda koalisyon hiikiimeti tartigmala-
rina yonelik olarak okundugunda ise, yeni Tiirkiye’nin ancak is-
tikrarlt bir tek parti hitkiimeti ile kurulabilecegi fikrini barmdir-
dign ifade edilebilir.
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AX Parti’nin bu secimlerde yogun bigimde seslendirdigi ko-
nularm bagmda projeler gelmektedir. Secim beyannamesinde cok
sayida proje yer alrgtir. AK Parti, beyannamenin yanisoa “Be-
yannamernizden segilmis 100 biiyiik proje” isimli ayri bir kitap-
¢tk bastirmug, projelerinin kamuoyunda daha griinir olmasini
hedeflemistir. Parti tarafindan dile getirilen projelere bakildi-
gmda; milli tank, ATAK helikopter, yerli otomobil, insansiz hava
aracy, niikleer enerji santrali, uydu, otoyol, kdprii vb. gibi teknik
ve kallmmac bir arka plan temelinde olugturuldugu goriilmek-
tedir. AK Parti segim kampanyasmda bu projelerin zaman ige-
risinde hayata gegirilecegi ve bdylece yeni bir Tiirkiye'nin kuru-
lacag vaadini segmene vermistir. Secim vaatleri arasmda cesitli
toplum kesimlerine yonelik ficret iyilegtirmeleri, caligma kogul-
lar1 ve sosyal imkanlarda yeni birtakim diizenlemeler de yer al-
maktadir.

AX PartPnin secim beyannamesinde ve proj elerinde kalkn-
mact ve maddi degerlere aglik veren bir vizyon dne cikmakta-
dir. Boyle bir anlayss, kugak ve deger catigmasumim yagandigi bir
dénemde geng segmenler igin fazla bir anlam ifade etmemekte;
szellikle il defa oy kullanacak, siyaseti maddi kalkinmaci talepler
cergevesinde degerlendirmeyen geng secmenlerin 6ncelikleri ara-
smda yer almamaktadir. AX Partinin secim vaatleri konusunda
geng segmeni yakalayacak, onlar ikna edecek, partiye yonlendi-
recek bir perspektif eksikliginden soz edilebilir. AK Partinin ¢ev-
reci, sosyal politikaya agrlik veren bir sdylemi ikinci plana itmesi
de kampanya stratejisinin diger bir eksikligi olmugtur.

Secim Sarfast
AKX Parti, 7 Haziran 2015 se¢im kampanyasmda segmeqin kargi-
sma &zel olaralk hazirlanan 9 farkh sarla ile grkomgtir. 3 “qlk oyum

3 «Secim Beyannamemizden Segilmis Projeler: 100 Bityitk Proje”, AK
Parti Yaymi, 2015 ) .

31 Secim sarkilarmm tiimii www.akadaylar.com web sitesinde degigik ver-
siyonlaniyla birlikte yer almakta ve dinlenebilmektedir.
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ilk heyecan”, “Haydi sevda ile agk ile”, “Yakmn 1gikiar1”, “Soyle
var musm?”, “Selam olsun”, “Memleket tiirkiisii”, “Canm Tir-
kiye”, “Bize her yer Tiirkiye” ve “Ak yiirekler” ismini tagtyan se-
cim sarkilarmm bazilar: hem Kiirtce hem de Arapga olarak da
seslendirilmigtir. Kampanya yoneticileri segim sarkilarmin farkl
dillerdeki versiyonlar ile bu dilleri konugan segmen kitlesini he-
deflemis, onlarda sempati ve yakmlik uyandirmay: amaglamigtir.
Farkli dillerde yaym yapilmasi, secim sarkist galinmasi, secim ko-
nusmalarmm gergeklegtirilmesi hem Tiirkiye’nin demokratik ge-
ligmisliginin bir gdstergesi olarak kabul edilmeli, hem de sahip
oldugu zengin kiiltiirel ve medeniyet birikiminin igareti olarak g&-
rittmelidir. AX Parti’nin segim sarkilarmin ortak termasmm “Tiir-
Iiye” vurgusu oldugu goriiimekte, AK Parti iktidarinm devami
ile Tiirkiye’nin daha da bilyliyiip giiclenecei iddias: seslendiril-
mektedir. Secim sarkilarmm ve kampanyaya &zel hazirlanan mil-
ziklerin kalabaliklari costurma, onlarm motivasyonunu artuma
yoniinde ¢ok olumlu katkilarmmn oldugu bilinmektedir. Sarlala-
rm bu Szelligini bilen parti ydnetimi, her se¢im déneminde piya-
saya yeni sark: ve miizikler siirmektedir. 2015 secimlerinde gark:
sayismin 9a ¢ikmasi da miizigin segmen iizerindeki olumlu etki-
sinin kampanya yoneticileri tarafindan kavrandigmm gostergesi
olarak kabul edilmelidir. AK Parti 2015 secimlerinde “Bize Her
Yer Tiirkiye” baglikh se¢im sarkisim aym zamanda telefon melo-
disi olarak da diizenlemistir. 26 ile 45 saniyeler arasmda degigen
6 farkl versiyon hazirlanarak kullanima sunulmugtur.

Kampanya Kimi Hedefledi, Beyannamede Hangi Konular
One Ciktr?

Kampanyanin Hedef Kiflesi

AX Parti secim kampanyasimda istikrara, glivene, baglamusg ya-
tirmlarm ve projelerin devamina, vesayet rejimine yonelik yii-
riittiigii demokrasi miicadelesine atif yaparak oncelikli olarak
2011 genel secimlerinde kendisine oy veren yiizde 50°lik seg-
men kitlesini hedeflemistir. Se¢im kampanyasmin éncelikli
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hedefi, bir énceki secimde AX Parli’ye oy veren segmenlerin
bu tercihlerinde srarh olmalarm, tercihlerine sadik kalmala-
i saglamaktir. Secim kampanyasmda “Onlar Konugur, AX
Parti Yapar” styleminin kullanilmass, kampanya siresince pro-
jelere, yapilan icraaflara cok genis yer verilmesi; mevcut segme-
nin korunmasimna yonelik bir strateji olarak degerlendirilebilir.
Kampanyanmn bir diger hedefi, kararsiz segmenleri etkilemek,
sandifa gitmeyen segmen kitlesinin bu defa sandiga giderek is-
tikrarm devamma ve yeni Tiirkiye'nin kuruluguna destek ver-
meye ikna etmektir.

AX Parti belirtilen hedef kitleye yonelik bir kampanya or-
ganize etmis olsa da hedefledigi kitleyi kapsayamadigs 7 Hazi-
ran secim sonuglarmda ortaya gikrmgtir. Bu konudaki degerlen-
dirme asagida kampanya siirecinde yaganan kritik gelismelere
deginirken yeri geldigince yapilacaktur.

Secim Beyannamesi
AX Parti secimlerde ok kapsamli bir beyanname ile SeCIenin
kargisma cikmugtir. 2 380 sayfalik segim beyannamesi altt ana bo-

liimden olugmaktadir: “Demokratiklesme ve yeni anayasal sistem; -

Insani kalkinma nitelikli toplum; Istikrarl ve giiglii ekonomi; Bi-
Tim, teknoloji ve yenilikei iiretim; Yasanabilir gehirler, siirdiiriile-
bilir gevre; Vizyoner ve Oncil iilke.” Ayrica belirtildigi gibi segim
beyannamesinin sonunda secilmig 100 projeye ana hatlariyla yer
verilmigtir. “Yeni Tiirkiye Yolunda; Daima Adalet, Daima Kal-
Junma” bagligim tagiyan beyanname, demokrasiden ekonomiye,
insani kalkmmadan siirdiiriilebilir cevreye, yeni anayasadan bi-
lim ve teknolojiye kadar temel alanlarda AK Parti iktidarlarmim
gecmigte neler yaptiklarim ortaya koymakta, 2015 sonrasmda ne-
ler yapacaklarma dair ipuglari vermelktedir.

32 «Yeni Tiirkiye Yolunda Daima Adalet, Daima Kalkima” baglikl se-

¢im beyannamesinin tam metnine www.akadaylar.com web sitesinden
ulagilabilmektedir.
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Secim beyarmamesinde gegmise doniik olarak; “Siyasetimizi

- “insam yagat ki devlet yagasm’ ahlak iizerine, uygulamalarimiz:

‘adalet miilkiin temelidir’ siarma dayah kurduk” denilerek AK
Parti iktidarlarmm temel felsefesine génderme yapilmaktadrr.
Su.ifade ise bundan sonra AX Parti'nin siyaset ve yonetim viz-
yonuna igaret etmektedir: “Onitmiizdeki dénemdeki teme] ama-
cimiz, yine insant merkez alan bir anlayis iginde Yeni Tiirkiye’yi
her alanda kaliteli bir bicimde biiyiitmek ve giiclendirmek olacal-
tir...” “Yeni Tiirkiye’ mottosu, segim beyannamesinin de omur-
gasmu olugturmakta, segmene Onitmiizdeki donemde; ekonomisi
gelismis, demokratiklegme yolunda ciddi mesafeler almug, insani
gelismislik diizeyini artirmug, yaganabilir gehirler kurmus, tekno-
lojik gelismeden payma diigeni almus, yeni sivil bir anayasa yap-
g, vizyon sahibi 6ncii bir tilke vaadinde bulunulmugtur.

Beyannamede Milli Birlik ve Kardeglik Projesi’nin 2013 y1-
lindan itibaren “céziim siireci” ismiyle yeniden yaprandcirildigy,
akil insanlar heyeti tegkil edilerek filke ¢apmda konuyla ilgili ola-
rak cahgmalar yaptig1, ayrica Meclis'te olugturulan komisyonun
konu hakkmda kapsamli bir rapor hazirladig: belirtilmekte, 10
Temmuz 2014’te ¢oziim siirecinin yasal altyapismi olugturan ka-
nunun ¢rkartildify ifade edilmektedir. Beyannamede; “Cumis-
riyet tarihinin temel sorunlarmdan biri olan Kiirt sorununus do-
niim noktast Kurucu Genel Baskarumuz Recep Tayyip Erdogan’in,
Bagbakan olarak, 2005 yhnda Diyarbakar'da yaptigy konusma ol-
mugtur: Bu konugma ile tabular ydalmis, soruna demnokratik silreg
icerisinde ¢ozim bulunacag: dile getirilmigtir: Ik kez bir hiikiimet,
sorunla agikea yiizlesme cesaretini gostermistir” agiklamasma yer
verilerek Kiirt sorunu ifadesi vargulanmigtir. Cozim stirecine ilig-
kin beyannamede ¢ok genel ifadelere yer verilmesi giincel bir so-
run konusunda kamuoyundaki beklentileri yeterince karglama-
mugtir. Secim kampanyas: da 6zellikle Dogu ve Giineydogu’daki
secmenlerin beklentilerini hedef alan bir perspektifte kurgulan-
marugtir. Ayrica Cumhurbagkarn Erdogan’m “Kiirt Sorunu” ol-
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madigna dair acikdamalar1® beyanname ile celigen bir algmn
olugmasma da neden olmugtur.

Secim Kampanyasinin Vizyonu: “Yeni Tiirkiye”
AK Partinin segim kampanyasmin Omurgasiit her zaman gok
genis katilml mitingler olugturmugtur. Partinin énceki genel
bagkan Erdogan’m biiytik 6nem verdigi, halkla bulusma, dert-
legme, giindemi degerlendirme ve mesajlarm ilk elden verme
firsat: olarak gordiigi mitingler, AKX Partinin girdigi tim se¢im
dénemlerinde biiyiik bir dzenle hazirlanmus, katihmm cok yiik-
sek olmasma dikkat edilmis ve pek cok televizyon kanalmdan da
canh olarak yaymlanarak giindem ohugturmasi saglannmistir. Ge-
nel bagkan olarak ilk defa 7 Haziran 2015 segimlerine giren Ah-
met Davutoglu da segim kampanyasmda mitinglere énem ver-
1mig, 25 Nisan 2015de Erzurum’da basladigy miting maratonuna
6 Haziran 2015°te kendi secim bolgesi olan Konya’da yaptigt son
miting ile noktayr koymustur. Cok yogun bir miting programini
gerceklestiren Davutogly, giinde iki, bazen {i¢ miting yaparak
g1 ilde halkm kargisma giknus, mesajlarmi aktarmig, meydanla-
rm sesine kulak vermigtir.*

Davutoglu ayrica yurtdisinda oy Iallanacak segmenlerle
bulusmak, onlara seslenmek ve mesajlarnt iletmek igin 3 Ma-
yis 2015’te Almanya’ya gitmistir. Yurtdigmdaki vatandaglara oy

3 Cumburbagkam Brdogan 2 Mayis 2015 tarihinde Batman’da yaptii ke-
nugmada; “TRI’nin Kiirtce yaym Kkanal var. Universitelerde Kiirt dili
dersleri var. Ulkemizde artik Kiirt soruntt yoktur diyorum .ama Iirt va-
tandaglarmizm bazi sorunlart vardr. Coziim Sitrecini sadece Kiirt sorunu
parantezinde tutmak isteyenlerin dertleri bagka...” ifadelerini kullan-
mugtir. “Erdogan: Kiirt sorunu yoktur, Kiirtlerin bazt sorunlart vardir,”
Sabah, 2 Mays 2015, erigim tarihi 17 Temmuz 2015, http://www.sabah.
com.tr/gundem/ZOl5/05/02/erdogan-kurt-sorunu—yoktur—kurtlerin—bazi~
sorunlaci-vardir.

3 «jgte Liderlerin Miting Performanslar,” Hiirriyet, 03 Haziran 2015, eri-
sim tarihi 10 Agustos 2015, http «/ferww hurriyet.com. iy 'gundem/29182189.
asp
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kullanma hakk: tamndiktan sonra partilerimiz artik secim kam-
panyalarma yurtdigimda yagayan secmenleri de dahil etmekte,
onlarm talep ve beklentilerini gz oniine alan mesajlar vermek-
tedir. 2015°de yurtdigma yonelik yasanan bu hareketlilifin Onii-
miizdeki segimlerde daha da artacagy, yurtdigmdalki secmenle-
rimizin de segime katihm konusunda daha istekli davranacag
belirtilmelidir. Meydanlarda segmen ile bulugmanin yansira AKX
Parti Genel Bagkan1 Ahmet Davutoglu kitle iletigim araclari va-
sitasiyla da mesajlarim kamuoyu ile paylasoms; bu gergevede te-
levizyonlarda cok sayida programa konuk obmus, gazetecilerin
sorularmi cevaplamus, projelerini anlatmug, “Yeni Tiirkiye” vizyo-
nunun iginde neler oldugu {izerinde durmustur. 35 Secim kampan-
yasi gercevesinde genel bagkan Davutoglu zaman zaman toplumu
etkileme giicii olan kanaat dnderleri, sivil toplum kuruluglar ve
bilim adamlar ile de bir araya gelmis, onlar lizerinden mesajla-
rirn kamuoyuna iletmigtir.

AX Parti yonetimi secim kampanyasinin iletigim strateji-
sine yonelik olarak da kapsamit bir galisma yiiriitmiigtiir. Parti-
nin akadaylar.com internet sitesinde “Ietigim stratejisi” baghig:
altinda 43 maddeden olusan detayh bir metin yaymlanmig; bu-
rada secim malzemelerinin nasi kullamlacag, teknolojiden na-
s1l yararlanilacagy, medya ile iligkilerin nasil kurulacag, milletve-
kili adaylarmm toplumla nasil temas edecefi, secmen profiline
uygun soylemlerin nasil geligtirilecegl gibi dnemli konu baglikla-
rina yer verilmigtir.

AK Parti'nin secim kampanyasinda amagladil, secmene
ulagabilecek tiim etkili yol ve ydntemleri, kurallar belirlenmig
bir gerceve icerisinde Tiirkiye’nin dozt bir yanmda ayni vizyonla

35 «Dayutoply, Avrupa’daki Tiirkler igin secim vaadierini agidads,” T24,
03 May1s 2015, erisim tarihi 10 Afustos 2015, http://t24.com.tr/haber/
basbakan-davutoglu-almanyada-konusuyor,295488

3 «Bagbakan Davatoglu STK temsilcileriyle bulugtu,” Milliyer, 31 Mayis
2015, erisim tarihi 12 Agustos 2015, http:/fwew.milliyet.com.tr/basbalan-
ahmet—davutoglu-sﬂc~temsﬂcﬂeriyle-diyarbaldr—yerelhaber—S14622/
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uygulayarak segmeni ikna etmektir. Burada partinin kuromsal
kimligi ve algismu illkenin her yerinde aym gekilde yansitma has-
sasiyeti goze carpmakta ve parti tegkilatlari lle adaylarm kendi
baglarma birtakim eikinlik ve uygulama yapmalarin engelleme
cabasi 6ne cikmaktadr. AK Parti’nin secim kampanyalarinda
gbze carpan bir unsur da hazuliklann ¢ok dnceden baglatilmasi,
kampanya materyallerinin hazirlanmast igin ihtiyag duyulan ye-
terli zamanm kullaniimasidir. 2015 segimlerinde de boyle oldugu
gdriilmelkte, yillarca aym ajansla siyasi fletisim faaliyetierini ylirii-
ten AXK Parti, bunun faydasm gormekte, segmenin kargisma kap-
saml bir kampanya ile ¢ikarak farkindalik olugturmaktadir.*

Kampanya Sitrecinde Yaganan Geligmeler ve Etldileri

7 Haziran 2015 secimlerinde AX Partinin kampanyasmt dogru-
dan veya dolayh olarak etkileyen bazi husustara da dikkat ¢ek-
mek gerekmelktedir. Bu konulardan biri Milli Istihbarat Tegkilatt
Bagkamt Hakan Fidan’m gorevinden istifa ederek AK Parti’den
milletvekili aday1 olmasidrr. Fidan’'m 7 Subat 2015 tarihindeki
istifasm1 Bagbakan Davutoglu, ‘fedakarane bir sekilde caligma-
larda bulunmus; ¢oziim stireci ve Suriye gibi bircok kritik konularda

3 AX Parti secim kampanyast ddneminde rakiplerini de yalindan izle-
mektedir. Ornegin 2014 yerel secimlerinden uygulanan bir yontemi
partinin strateji ekibinin bagmdaki isim olan Begir Atalay soyle ifade
etmektedir: “Bir psikiyatri profesdriime CHP Genel Bagkant Kemal
Kilicdaroglu ile Recep Tayyip Erdogan'm 8 mitingini izlettik, kendi-
sine icerik analizi yaptrdik. Hangisi ne kadar pozitif ifadeler kulla-
niyor, plan, proje, vizyon kavramt hangisinde ne kadar gegiyor, genel
olarak sGylemin iyi bir analizi ¢tkti ortaya... Mesela Erdogan’m ko-
nugmasmm yiizde 65 pozitif, ama Kiligdaroglw’nun sOyleminin sa-
dece yiizde 17si pozitif; digerleri ise elestiri, Yani muhalefetinki bir
anlamda negatif kampanya, sadece iktidar elegtirisi. Bund siyaset s0s-
yolojisinde kara kampanya dexir. Kendi yaptigim ve yapacaklarim
depil sadece iktidarm veya yonetimin yiiriittiiklerinin elegtirisini ya-
parsamz bunun adr negatif kampanya olur.” “Atalay, secim calismala-
i aktardy,” Hiirriyet, 12 Nisan 2014, erigim tarihi 14 Temmuz 2015,
http://www.huniyet.com.tr/gundem/26206523.asp.
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gergekien dnemli gorevier listlenimis ve bunu hakkyla yerine getir-
mig bir arkadagmmzdy” seklinde degerlendirerek desteklemigtir.
Davutoglu'nun 11 Subat’ta gazetelerde yaymlanan Fidan ile ilgili
su yorumu da partisinden milletvekili aday: olmak igin g&revin-
den istifa eden Fidan’a duydugu giivenin igareti olarak degerlen-
dirilebilir: “Hakan Fidan hangi gérevi alirsa da nerede bulunursa
da haklan veriy, cesurduy, yigittiy atigr adundan da geri ddnmez.
Bu memiekete de daha cok hizmet edeceZi alanlar olacala: Siya-
sette de olabili; biirokraside de olabilin Halkan Bey’le ilgili her ko-
nuda ve her yerde pozitif dururur.”®

MIT Miistegart Fidan’m 7 Subat tarihinde gérevinden istifa
edip AK Parii’den milletvekili aday adayhgmi agikladigmin hemen
ertesinde Cumhurbagkant Erdogan, Fidan'm adayligma olumlu
bakmadigmi soylemis, bu gdriigiinii Bagbalkan Davutoglu'na da
ilettigini ifade etmig ve bu yaklagimina ragmen Fidan'm istifa
edip milletvekili aday1 clmasma kirldigmi agiklamugtir. Erdo-
Fan, Fidan’1 gbreve getirenin kendisi oldugunu, izin verilmiyorsa
istifa etmeyip gorevine devam etmesinin en dogrusu oldugunu
da vurgulamstir. *

Cumhurbagkam Erdogan’m agiklamalarindan kendisinin g&-
reve getirdigi stratejik bir konumu olan MiT’in en tepesindeki
ismin istifa etmeyip gdrevine devam etmesinin uygun olacagmt
Bagbakan Davutoglu’na ilettigi, buna ragmen Davutoglu'nun
onayi ile Fidan’m gbrevinden ayrilarak milletvekili aday adayt
oldugu gdriilmiigtiir. Ortaya ctkan bu tablo kargismda Erdogan
sessiz kalmak yerine konuyu kamuoyu dniinde seslendirmig, st-
recin nasil gelistigini aciklamig ve kendisinin arzu etmedigi bu
tablodan duydugu rahatsizlify da ifade etmigtir: Hakan Fidan 9

3 HMakan Fidar'mn istifasmna siyasilerin yorumlas1, BBC Tiirkee, 7 Su-

bat 2015, erisim tarihi 27 Temmuz 2015, http://www.bbc.com/turkee/
haberler/2015/02/150207_hakan_fidan_jstifa

¥ “Hrdogan: Fidan'm adaybma sicak bakimiyorum,” Sabah, § Jubat 2015,
erisim tarihi 27 Temmuz 2015, http:/fwww.sabah.com.ti/gundern/2015/02/08/
erdogan-fidanin-adayligina-sical-bakmiyorum
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Mart tarihinde milletvekili aday adayhf bagvorusunu geri ¢ek-
mis, bir siire sonra da eski gdrevine yeniden atanmugtir, ©

“ukarida belirtildigi gibi, partinin kuruca lideri Erdogan ile
onun genel bagkanhga ve dolayh olarak Bagbakanlga getirilme-
sinde belirleyici oldugu Davutoglu arasmdaki iligki ve etkilesim
bigimi, AK Parti agismdan secim stratejinin degerlendirilmesinde
belirleyici faktorlerden birini olugturacaktir. Yine yukarida ilgili
boliimlerde deginildigi gibi, bagkanlik sisteminin kamuoyuna ta-
mtilma bigimi ve ¢dziim siirecine iliskin s6ylemlerin senkronize
edilememesi sorunu Hakan Fidan'm adayhgl stirecinde ¢ok agik,
izlenebilir bir yaklagmm farkliig olarak ortaya giknustir, Siirecin
iyi yonetilememesi, Devletin Zirvesinin ortak bir mutabakata var-
madan MIT gibi énemli bir kurumun bagndaki ismin dnce istifa
etmesi, sonra istifa ile ilgili farkl beyanlarm kamuoyunda tarti-
gilmasi, daha sonra da gorevine iade edilmesi secmende dogal
olarak kafa kangikligma yol agmis, Cumhurbagkanlif: ile Bag-
bakanlik makamlar arasmda beklenen uyumlu fligkilere iligkin

soru isaretleri olusmasma neden olmustur.

Yine aym gekilde agik ve izlenebilir bir yaklagm farkliligt
“cHziim siireci’nin en Sneml agamalarmdan biri olarak kabul
edilen ve kamuoyunda ‘Dolmabahce Protokolii’ olarak amilan
gelisme sonrasmda ortaya cikmustir. Bagbakan Yardmncist Yal-
cm Akdogan ile HDP heyeti ¢ozim siireci kapsaminda 28 Subat
2015 tarihinde Dolmabahge’deki Bagbakanlik ofisinde bir araya
gelmis, heyet kamuoyuna Abdullah Ocalan’m “silakl mzicadeleyi
buakima temelinde stratejik ve tarihi karan vermek icin PKKYi ba-
har aylannda olaganiistii kongrey toplamaya davet ediyorum” bag-
Ikl: cagmsm agiklammgtir. Bagbakan Yardimeis: Yalgm Akdogan
toplantida “milletimizin hayir duast ve destegiyle stireci nihai so-

4 e«Pijlent Armng Agkladn: Hakan Fidan Yeniden MIT Miistegary,” Vatan,
9 Mart 2015, erigim tarihi 27 Temmuz 2015, http://www.gazetevatan.
com/bulent—arinc—acikladi—hakan—fidan-yeniden—mit—mustesari—748136-
gundem/
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nuca ulagtirmakia kararlyrz” agiklamasimni yaprougtir. 41 Bagbakan
Davutoghrnun bilgisi dahilinde Dolmabahge toplantis: gergekle-
sip Ocalan’m gagns1 kamuoyuna agillamrken, Cumhurbagkan:
Erdogan “Ben oradaki toplantyr dogru bulmuyorum” diyerek
22 Mart 2015 tarihinde gazetecilere su agiklamay1 yapmustir: “Bu
toplantida hilkiimetin bagbakan yardimcisiyla su anda parlamento
icinde olan bir grubun yan yana fotograf vermesini dogru bul-
muyorum. Aciklanan 10 maddelik metne gelince, o metinde bir
demokrasi cagrist yok. Hala yeni talepler ortaya gikiyor. Daha
sonra bagbakan yardimemmizin yaptift agiklama var. Onlann ta-
mamen aksine. O zaman neyi goriigtiiler?”“ Davatogluwnun bil-
gisi ve onayi ile gerceklesen Dolmabahge toplantist ve sonrasmda
yapilan agiklamalara Cumhurbagkam Erdofan’m tepki goste-
rip dogru bulmadifin sGylemesi kamuoyunda genis yanks uyan-
dirmugtir. Erdogan’m tavrl sonrasmda Bagbakan Davutoglunun
bu konuda sessiz kalmast, herhang! bir tavir almamast ise segim
doéneminde segmende kafa karigtklifina yol acan bir diger unsur
olarak kayitlara gegmistir.

Kampanyada ¢dziim siireciyle ilgili farkh agiklamalarm ya-
pilmas: ve siirecin ikinci plana itilmesi, segim kampanyasmda
“HDP’nin baraj gecip gegmeyecegine” odaklt bir sdylemin ortaya
cikmasy; samlanm aksine bolgedeki AX Parti secmeninin tutu-
munu dramatik bir bicimde degigtirmesine kaynalklik etmigtir.

Secim siirecinde AK Parti’nin éniindeki giigliiklerden biri
de kamuoyuna yanstyan yolsuzluk iddialar: olmugtur. Kamu-
oyunun son derece hassas oldugu bu konuda Bagbakan Da-

vutoglu 27 Agustos 2014 tarihinde yaptif1 agiklamada, “aziz

40 “Dolmabahge’de Tarihi Agiklama,” Milliyet, 1 Mart 2015, erigim tarihi

- 27 Temmuz 2015, hitp;//www.milliyet.com.tr/dolmabahce-de-taribi-
aciklama/siyaset/detay/2021055/default.htm

@ “Briopan: Dolmabahge mutabakati dogru degil,” Amerika’mn Sesi, 22
Mart 2015, erisim tarihi 27 Temmuz 2015, hitp:/fwww.amerikaninsesi.com/
content/erdogan-dolmabahce-mutabakini-dogru-bulmuyorum/2690354.
html
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milletimize teminat olarak sdyliiyoruz, milletin ve tiiyii bitme-
mig yetimin haklana uzanacak eli, kardegimiz olsa kopaririz”
diyerek kesin bir tavir ortaya koymugtu.® Ote yandan Mec-
lis sorugturma komisyomu yolsuzluk iddialanyla ilgili olarak
AXK Partili 4 eski bakamn Yiice Divan’a sevkine gerek olma-
dipna karar verdi.* Konuyu degerlendiren Cumhurbagkan:
Erdogan, yolsuzluk iddialar iizerinden bir siireg kurgulands-
g1 ama bunun umutsuz bir siire¢ oldugunu ve oyunun bozu-
lacagmu ifade etti.® Bagbakan Davutoglu ve Cumhurbagkan:
Erdogan, 4 eski bakan ozelinde baglayan yolsuzluk iddialart
ile ilgili cesitli agiklamalar yapsalar da, bu iddialarla ilgili ola-
rak acilan Meclis sorugturmas: konusunda kamuoyu vicdani-
nm tatmin olmadig gérillmektedir. Segmenin son derece has-
sas oldupu, gegmiste yaganan aci deneyimlerin hafizalarda hala
canliifin korudugu bu tiir iddialar hususunda kamuoyunun
ikna edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Belki haklarmda bir-
talim iddialar bulunan kigilerin Yiice Divan’a gidip orada he-
sap vermeleri saglansaydi, bu tutum kamuoyunun ikna olma-
smda dnemli bir unsur olabilirdi.

Cumbhurbagkam Erdofan’m kampanya siirecinde ne gik-
masy, siyaseti Bagbakan {izerinden okumaya aligimig segmen kit~
lesinin hemen adapte olabilecegi bir durum degildir. 2007 Ana-
yasa degisikliklerinden sonra her iki makamm rollerini nasil
yerine getireceklerine iligkin bir hazirhik ve goris birliginin sag-
lanmamug oldufu yaganan geligmelerden anlagiimaktadir. AKX

4 «Dayntoglu: Tiiyii bitmemis yetimin hakkmna uzanacak eli kopaririz,”
Yeni Akit, 27 Ajpustos 2014, erigim tarihi 16 Temmuz 2015, http:/fwww.ye-
niakit com.tr/haber/davutoglu-tuyu-bitmemis-yetimin-hakkina-uzanacalc-
eli-kopaririz-27771.html

44 «gli Bakanlar icin Yiice Divan’a ret,” A Haber, 20 Ocak 2015, er1§1m
tarihi 16 Temmuz 2015, hitp://www.ahaber.com. tr/gundem/2015/01/20/4-

eski-bakan-icin-yuce-divana-ret

4 “Kyrgnlanan umutsuz bir siirectir,” AB Haber, 6 Ocak 2015, exisim tarihi
16 Ternmuz 2015, http:/Awww.abhaber. com/cumhurbaskani-recep-tayyip-
erdogan-ab-turkiye-politikasini-artik-gozden- gecirmek—c%urumundadir/
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Parti’nin, ya da benzer bir durumu yagayacak herhangi bir si-
yasi olugumun, ¢6zmesi gereken konularin bagmda bityiik bir
kamuoyu destegine sahip, gliclii yetkilerle donatilmg bir Cum-
hurbagkans ile onun partisinden gelen bir Bagbakanm sistemi
nasil igletecekleridir. Uyuma odaklanmug ve partiye bu temelde
baglanmig segmenlerin yasanacak farldﬂa§malaré tepki vermesi
son derece dogal kabul edilmelidir. Kampanya siirecinde agik-
lamalar diizeyinde yaganan uyum sorunu, kamuoyunda degigik
yorumlara neden olmug, bu durum AK Parti’nin mesaj strate-
jilerinin etkisini azaltan bir unsur olarak dne cilamigtir. 4

4 Vahap Coskun’un 28 Mayis 2015 tarihinde Serbestiyet web sayfasinda
yaymlanan “Se¢im ve Tarafsizhik” baghkli yazis1 Erdofan’a yonelti-
len elegtirilere 6rnek olarak verilebilir. Cogkun yazisinda Ozetle su
elegtirileri giindeme getirmistir: “Muhalefet partileri, Cumhurbaskar
Erdogan'in AKP adina bir secim kampanyast yiiiﬁttiigﬁnden sikdyetciler:
Onun, Curmhurbagkaminin tarafsizhigi Sngdren anayasal hitkiimleri ih-
lal ettigini iddia ediyorlar. Erdogan’n faaliyetlerini durdurmak icin yargr-
sal yollar: deniyorlar: Erdogan’in da bir tarafi var. Hatta halk tarafindon
secilen illc cumhurbaskant olmast hasebiyle onun siyasi stireglere diger-
lerine oranla daha fazla miidahil olmast da anlasilabilin Ama bununia
birlikte hicbir cumhurbaskarmn Erdogan gibi davranmadigiru da teslinm
etmek gerek. Bir doz agum var Erdogan’m hal ve tavirlannda. Soyle ki:
Eski cumburbagkanlarvun bir sivasi tutum ve taraflar vards ama onlar
bir siyasi parti lideri gibi de hareker etrmiyorlardi. Erdogan ise AKP'nin
genel bagkanhgindan hi¢ inmemis, su an o koltukta bir bagkast oturmu-
yormug gibi, Basbakan Davutoglu'na paralel ve hatte: onunkinden ¢ok
daha fazla ses getiren bir secim kampanyas: stirdiirtiyor Erdogan. Kag
milletvekili istedigini sdylilyor; muhalefet liderlerini dogrudan hedef ali-
yor;, gazetecilere Inf yetigtiriyoy; diger partilerin adaylarma dair degerlen-
dirmelerde bulunuyor, hiildimet adina konusup izlenecek politikalarmn
cercevesini ciziyor. Dogal olarak muhalefet partileri Erdogan’s bu yon-
den elestiriye tabi tutuyoriar. Erdogan elegtirilere, herhangi bir parti isimi
zikretmedigini ve her partiye egit mesafede durdugumi belirterelk cevap
veriyor. Kendisinin milletin tarafinda yer aldigir, hizmetleri anlatmarnin
govevi olduguny, toplu agiliglar vesilesiyle torenlere katldigiu ve halka
hitap ettigini séyliyor...” (http://serbestiyet.com/Yazarlar/secim-ve-
tarafsizlik-146621)
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Siyasi Reklamlar ve Medya Kullanimi

Adalet ve Kallanma Partisi 2015 segim kampanyas: déneminde
cok yogun bir siyasi reklam uygulamasina imza atmigtr. Siyast
reklamlar agihik olarak gorsel, yazih, agikbava ve dijital mecra-

larda segmenin kargisma gikmugtir. AR Parti, televizyonu en etkili -

ve yogun gekilde kullanan parti olarak se¢im kampanyas doéne-
minde &ne gikmustir. Segim kampanyasi kapsarmimda 80°e yakm
reklam filminin hazirlandigs gériilmektedir. Reklam filmlerinin
bilyiik gogunlugu yine maddi dgelere agulik veren, AXK Parti ik-
tidarlar1 déneminde yapilan hizmetlere odaklanan; saglk, egi-
tim, spor, konut vb. temel konular: kapsamalktadr. ¥

Televizyon reklamlarmda; bagortiisli yasagmun kallkmasm-
dan kurkgecit tiinelinin agilisma, Torkuaz sismik araghrma ge-
misinin faaliyetlerine baglamasmdan statlarm yapilmasima, evde
hasta bakmmmdan enerji alanmdaki igbirliklerine, Cine Adnan
Menderes barajmdan, KOSGEB’in verdigi desteklere, 34 gehir
hastanesinden {stanbul’a yapilan 3. kdpriiye, savas ugagmndan ev-
leneceklere yapilacak yardima kadar gok gesitli konular iglenmek-
tedir, ilk bakigta bu durum olumlu karglanabilir, iktidarin ne ka-
dar cok hizmet yaptifmm géstergesi olarak algilanabilir. Ancak
hangi secmen, 80 kadar televizyon reklam filminin ne kadarmi
anlayabilir/algilayabilir, kac tanesini hatirlayabilir, ne kadannm
verdigi mesaji kavrayabilir? Adeta segmenin iizerine boca edi-
len reldam filmler, formu, siiresi ve sayist iyl ayarlanmazsa segim
reklammdan ¢ilap soguk savag déneminin propaganda yontem-
lerine benzer emredici, didaktik bir bakig acismi gagrigtirabilir.
Belki bu kadar cok sayida ve gesitlilikte reklam filmi cekilece-
gine, kampanya yonetimi tarafimdan segilecek az sayida konuyu
kapsayacak, sanatsal degeri olan, estetik seviyesi yitksek, vurucu
metinlere sahip reklam filmlerinin ekilmesi tercih edilseydi, seg-
men iizerinde daha etkili olunabilirdi.

41 A Parti’nin reldamlarinm tiimiine www.akadaylar.com web sitesinden
ulasmak miimkiindiir.
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AX Parti’'nin secime bir hafta kala vizyona soktugu “Millet
Geliyor” temal filmi, kampanyanm genel vizyonunu en iyi yansitan
televizyon reklam filmi olarak degerlendirmek miimldindiir, Ug
farld: versiyonu hazirlanan ve pek cok nlusal ve yerel televizyon ka-
nallarinda yaymlanan rekiam fitmi; Milletin biiytik umutlarma, bii-
yiik hayallerine vurgu yapmakta, Tiirkiye’nin her bélgesinden insa-
nn iilke ydnetiminde esit haklara sahip olacagmm altmi ¢izmekte,
vesayet rejiminin geride kaldigm hatulatip artik millet iradesinin
her seyin lizerinde tutulacafini beyan etmelkte, AIC Parti'nin eski
Genel Bagkam Erdogan’m son yillarda yaptigi konusmalarda al-
i stirekli cizdigi “Tek Bayrak/ Tek Vatan/ Tek Devlet” mottosunu
seslendirmekte, reklamm sonunda “Yeni Tiirkiye Yolunda 2. Yar
Baghyor” denilerek ti¢c donemdir sitrdiiriilen iktidarn aym anlayig
ile kaldigr yerden devam edecegini vurgulamaktadir.

Tek bagima iktidar oldugu fic dénemde de askeri vesayet
bagta olmak lizere gesitli vesayet odaidan ile miicadele eden,
demokrasi, 6zgiirliikler, insan haklan ve hukuk devieti konula-
rimda ilerleme saglamaya caligan AX Parti, se¢imin son hafta-
sinda segmenin kargisina gikarttig reklam filmi ile milli iradeyi
hakim kilma ¢abasmin kesintisiz olarak siirecegi, vesayet odak-
lar ile miicadelesinin devam edecegi, Tiirkiye’de milletin giicii-
niin {izerinde bagka bir giiciin olmasma izin vermeyecegi mesa-
jim vermigtir. Askeri miidahaleleri tecriibe etmis ve demokrasi,
Ozgiirliikler ve hukuk eksikliginden cani ¢ok yanmug secmen igin
elbeite béyle bir mesajm anlanu bilytiktiir.

AK Parti 2015 secim kampanyas: déneminde gazeteleri de
etkili bir reklam mecrasi olarak kullanmigtir. AK Parti’nin ilk ga-
zete reldamu 27 Nisan 2015 tarihinde “Yeni Tiirkiye Yolunda De-
molkrasi Miicadelemiz Siiriiyor” bagligs ile yaymlanmgtir. Rek-
lam metninde 2002 yiindan baglayarak siyasi stireg 6zetlenmekte,
2014 yiinda Erdogan’m Cumhurbagkan: secilmesiyle dcmbkrasi
ve milletin kazandif1 vurgulanmakta, bundan sonra ise demok-
rasi miicadelesinin hiz kesmeden devam edecegi ifade edilmek-
tedir. Reklam metninin sa§ tarafinda AKX Parti Genel Bagkant
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Ahmet Davutoghw'nun resmi, ol tarafinda ise ‘Bvetl’ mihrini
AX Parti’yi basili olarak gosteren gorsel bulunmalktadir. Bu dii-
zenleme AK Parti’nin yazih medya reklamlarmda genel bir kon-
sept olarak kullanitomsg, segmene verilen mesajlar parti genel bag-
kam kimligi ve gorseli izerinden alctarimugtir, AK Parti’nin yazili
mecralarda yer alan reklamlarm tizmiinde siyasi kigilik olarak
sadece genel bagkan Davutoglu yer almaktadir. Bu da kampan-
yanm “lider olgusu” {izerine insa edildiginin agrk bir gGsterge-
sidir. Davutoplu icin “lider odalkh” bir secim kampanyas! tasa-
rimy; partiyi kuran, {i¢ donem hitkiimet bagkanlit yapan, ‘dogal
lider olarak kabul edilen Recep Tayyip Erdogan gercegi hatur-
landiginda ¢ok dogru bir tasarim olmadif1 stylenebilir.

AX Parti gazete reklamlarmda diklkat ceken unsurlardan biri
giindemin takip edilmesidir; dmegin 19 Mayis Genglik Bayra-
mmda gazetelere “Genglerimiz Gelecegimiz” baghikh bir flan ve-
rilerek genglere seslenilmis, 27 Mays tarihinde “Yeni T trkiye’de
Vesayete Gegit Yok” baglikl bir ilan yaymlanarak artik darbeler
doneminin kapandifma atif yapihmigtrr. Gazete ilanlarmda sik-
1ida “Veni Tiirkiye?, “Lider Ulke”, “Oncii Ulke Tiirkiye”, “Biz

Birlikte Tiirkiye'yiz” ifadeleri kallamlarak secim kampanyasmim .

genel konseptiyle uyum saglanmus, televizyon reldamlan ile ga-
zete reklamlart arasmda bir birliktelik kurulmugtur. (Bu durum
segmenin kafasm: kanighrmamak, anlagilmay: ve iknayi kolaylas-

* rmak agismdan Snemlidir; Belirli temalarn, mesajlarm ve ifade-
lerin farkli mecralarda siirekli tekrarlanmast, kolay hatirlanma-
smi1 saglamakta, biling altma iglemekte ve segmen karar verirken
hatirladig bu mesajlardan olumlu etkilenmektedir.)

AX Parti secimin son haftasmda gazetelere “Dogru Karar”
bagligm tagiyan lanlar vermigtir; bu ilanlarda ekonomide istikrara,
birlik ve beraberlige, giiven ve istikrara vurgu yapilms, ilanlarm
sonunda “miihiir sende, karar senin” ifadesine yer verilerek sec-
menin sandikta dogru karar vermesinin dnemine igaret edilmis-
tir. Secimden bir giin dnce AK Parti'nin gazetelere verdigi tam
sayfa ilanmn baghg ise “Tiirkiye Senin, Karar Senin”dir. Yine genel
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bagkan Davutoghw’nun resminin yer aldifi ilanda meveut iktidarm
devarm halinde Tiukiye’nin kazanacagl vurgusu yapulmigtir.

AX Parti’nin se¢im kampanyasimda gazetelere verdigi ilan-
larm baghklarinm kisa, 6zlii ve garpict oldugu buna kargin ilan
metinlerinin hayli uzun ve ortalama segmene hitap etmekten
uzak oldugu goriilmektedir. flan metinlerinde ¢ogunlukla AK
Parti’nin gecmis donemlerde yaptigi icraatlarn anlatisma yer
verilmis, “Onlar Konugur, AK Parti Yapar” temast iglenmis ve
planlanan projeler ayrmtil sekilde anlatilmugtir. Pek ¢ok konu-
nun bir arada ve ¢ok sayida ayrintiyr da icinde barmdiracak ge-
kilde gazete reklamlarmda yer almasy; reklamlarm dikkat cek-
mesini, okunmasmy, anlasiimasini, icsellestirilmesini zorlagtiracak
bir olgu olarak degerlendirilmelidir. Her seyi anlatma isteg, hig-
bir seyi digarda birakmama arzusu, giiclii goziikme telagi, AK
Parti’nin siyasi reklamlarinm daha anlagilir, daha etkili ve kahes
olmasmu engellemigtir denilebilir.

AX Parti knruldufundan beri girdigi her segimde agik hava
reklam ortamlarim en yaygmn ve etkili gekilde kullanan bir parti
olmugtur. 2015 secimlerinde de AK Parti tiim agikhava reldam
ortamlarmda var olmus, ézellikle bityliksehirlerde billboardlari
etkili kullanmistir. Segim kampanyasiun genel konsepti iceri-
sinde yer alan mesajlarn tiimi agik hava reklam ortamlarinda
yer almug, televizyon ve gazete ile birlikte secmenin agik hava
mecralarmda da dikkatinin cekilmesi hedeflenmigtir. Yine Ah-
met Davutogin’nun resimlerinin yer aldigs, “Onlar Konugur, AK
Parti Yapar”, “Dogru Karar Istikrar”, “Hep Birlikte Yeni Tiir-
kiye” séylemleri agik hava ortamlarmda siklikla yer almgtir.

Yeni Medya Kullanun:

Adalet ve Kalkmma Partisi 2015 secim kampanyast déneminde
dijital ortamt hem tegkilatlar: ve adaylanyla iligkilerinde, hem de
secmene yéneiﬂc mesajlarm iletmede etkili sekilde kullanmugtir.
7 Haziran 2015 secimlerine 6zel olarak agilan akadaylar.com internet
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sitesmde secimle ilgili tim dokiimanlar, materyaller, lletisim stra-
tejisi, sahada uygulanacak iletigim calismalan, segim lnlavuzu vb.
tiim bilgilere yer verilmistir. Parti yonetini, bu site izerinden tegld-
lat ve adaylar ile temas kurmus, onlan yonlendirmis, ihtiyag duya-
callan tiim bilgi ve belgeleri sunmugtur. Dijital cagm sundugu bu
imlan siyasi partilerin igini biiyiik oranda kolaylagtirmalkta, kam-
panyanm saglih yiirittilmesine yardumci olmalkta, kurumsal im-
ligi pekigtirmekte, kampanya yonetimi ile tegkilat ve sahada caligan-
lar arasmdaki iletigimin sorunsuz iglemesine katkt saplamaktadir.

AKX Parti secime katilan adaylart igin web sitesinin nasi ku-
rulacagint, Facebook ve Twitter bagta olmak tizere diger sosyal
medya mecralarnda yer almak icin neler yapmak gerektigini
achg akadaylar.com sitesinde ayrmtili sekilde anlamalkta, dijital
mecrada aglacak her hesabin ve sitenin kendi kurumsal kirnli-
gini ve imajmi ta§1masma Bzen gostermektedir.
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Sonug

Adalet ve Kalkinma Partisinin 7 Haziran 2015 genel secimlerinde
uyguladip1 secim kampanyas: iletisim teknik, strateji ve ydntemle-
rinin etkili olarak kullamldigy, teknolojinin sundugu imkanlardan
biiyiik oranda yararlanildigs bir kampanya olmustur. Kampanya-
nmn profesyonellik, zamanlama ve alt yap: yoniiyle iyi bir kam-
panya olmasma ragmen 7 Haziran segimlerinden AK Parti’nin
yiizde 9 oranmda oy-kaybiyla cikmasy; kampanyanm iceriginde
ve kampanya siirecinde 6ne ¢ikartilan sSylemlerin ve olaylarm
secmen iizerindeki etkilerine odaklanmay: zoruntu kilmaktadir.
Ne kadar etkili ve kapéamh hazirlanirsa hazirlansm, tek bagma
‘secim kampanyast’ hig bir siyasi parti igin ‘kurtaricy’ degildir.
AKX Part’nin 7 Haziran 2015 genel segimlerinde yiiriittigii
secim kampanyas: belirtildigi gibi kurumsallagma stireci ve sis-
tem degisiminin partinin liderlik yapisma olast etkileri gifmda
degerlendirilmelidir. AK Parti, 7 Haziran 2015 genel se¢imlerine

S e ‘ ; yeni bir genel bagkan ile girmigtir. Ulke tarihinde ilk kez halkoyu
2 - ' i ile secilen partinin kurucu ve karizmatik lideri Erdogan ile yeni
: kel = ; ‘ 5l Genel Bagkan Davutoglu arasindald rol dagilimi ve bunun se¢-
i SEAE w: men tarafindan algilanma bicimi, AK Parti ile ilgili degerlendir-
: melerde 6nemli bir parametre haline gelmigtir. AK Parti Genel
3 gt ] Bagkam Ahmet Davutoglu’nun, ‘genel bagkan’ sifatiyla tegkilat-
3 IEERVEK L AR AYEARL e lara niifuz etmesi, kendi ydnetim anlayigmu parti tegkilatlarma
e _;;’é akadadar com stea o nda DEIEE L : aktarmasi, tegkilatlarm yeni genel bagkana gdre pozisyon almast

ve ortak bir anlayis birliginin olugmast icin yeterli zaman buluna-
madan secim kampanyast dénemi baglamstir. Bu aksakliklar ise

- Ya d. 1 al . - . o ,u .
AK Parti sosyal medya mecralarinda bagta kendl Kurums se¢im kampanyasmin bagarisiu dogrudan etkilemigtir. % Secim

hesaby, genglik kollari, il bagkanliklar ve tegkilatm diger kademe-
lerinin agtiklan hesaplarla yer almakta; bu hesaplardan diizenli
olarak kamuoyuna mesajlar iletilmektedir. Se¢im déneminde
AK Parti ile ilgili sosyal medya hesaplan aktif olarak kullanil-
s, miting duyurnlar, genel bagkanm aciklamalari, parti ¢alig-
malar1 vb. pek ¢ok etkinlik sosyal medya hesaplarmdan kamu-
oyu ile paylagimigtir.

46 AX Parti Gaziantep milletvekili Samil Tayyar secim sonrasmda verdigi
bir sdyleside kampanya siirecinde genig kitlelere ulagilamadigin be-
lirterek su degerlendirmeyi yapimugtir: “Topluma mesajlarmizt iyi ve-
remedik. Kendi giindemimizi olugturamadik. Muhalefetin giindemi-
nin peginden gittik. Orta kesim ve dar gelirli kitlelere yeterince mesaj
veremedik. AK Parti 2002 ruhunu yeniden yakaladigt zaman namyo-
rum ki cok ciddi patlama yapar. Tiirkiye hizla zenginlesirken, biiylirken
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sonuclant AK Partinin 10 Agustos Cumburbagkanlifi segimle-
rinden sonra bu degisim konusunda yeterince hazirhk yapmadi-
B, yeni iligkiler ve roller konusunda belirsizliklerin buhmdu-
punu gGstermigtir. Yeni sistemde AK Partinin tegkilat ve yonetim
olarak nastl hareket etmesi gerektigine iligkin bir konsept gelis-
tirmesi zorunhilupu segim sonuclari igigmda izlenen kampanya-
nun en dnemli sonuglarmdan birini olugturmaktadir.

AX Parti secimlere en kapsamb hazirlanan siyasi parti ola-
rak éne cikty; gorsel-isitsel, yazil, dijital, agikhava mecralart bagta
olmak iizere secmene ulagilabilecek tiim ortamlar igin hazir-
lanmig rellamlan vardi. Geleneksel medya ve yeni medya kap-
samh gekilde kullanilds, hazirlanan ¢ok sayida siyasi reklam, ile-
tigim araclarinda yer alds, segmenle bulugtu. Reklamlarm kalitesi
gayet iyiydi. Fakat gazete reklamlarmda yer alan ¢ok uzun me-
tinlerin okunma agismdan sorunlu oldufunu not etmek gerek-
mektedir.

“Yeni Tiirkiye” mottosunun kampanya siirecinde ne gilkar-
tihmagma ragmen, ‘yeni’nin ne oldugunun se¢mene anlatlama-
dip1, s6ylemin iginin doldurulamadigy, bunun yerine agilikh ola-
rak dnceki bagarilar tizerinde yogunlagilan bir igerikle segmene
gidildigi séylenebilir. Gazete reklamlarnda ve afiglerde Genel
Bagkan Ahmet Davutoglu'nun portre fotografimn kullanilmast
ve tiim fotograflarda ceket ve kravath resmi bir goriintimin ter-
cih edilmesi, partinin reformist niteligiyle geligki olugturmugtur.
AKX Partnin degisimei gelenegi ile resmi — korumact bir gérsel
ve dnceki donemde elde edilen bagaritlara odaklanan sGylem ¢e-
ligki olugturmugtur. Oysa Davutoghwnun rekiamlarda konusuna
gore genglerle, kadinlarla, cocuklarla, iscilerle vb. fotograflarinm
yer almast; ailesi ile dogal ortamda cekilmis bir fotografinm ya
da spor giyinmig bir Davutoglu’nun, kollan sivanug, vaat ettigi

toplum da bu zenginlesmeden daha fazla pay almal istiyor. Elbetteld
aday tespiti, tegkilatlarm yapilandurimasmdaki mikro problemler de
oy kaybmu tetikledi...” (http:/fwww.sabah.com. tr/gundem/2015/07/13/
atasehir-chpnin-iski-skandalidir)
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projeler fizerinde ekibiyle birlikte ¢aligirken gorillen bir resmi-
nin kullamlmast, sdylemin ikna ediciligini ve inandirict olmasimmi
daha da giiclendirebilirdi.

2015 secim déneminde en ¢ok proje agiklayan parti A
Parti olmugtur. Bu durum iki agidan sonuglara etki etmigtir. On-
celikle secim beyannamesinde pek ¢ok projeye yer verilmesi,
daha sonra bu projeler arasmdan secilen “100 Proje”nin, ayr
bir kitapgik olarak bastirilip dagitilmast anlagihrlik noktasinda
sorun olugturmustur.® Ikinci olarak Partinin kalkmmact soy-
Jemden daha diisiinsel ve metafizik®™ degerlere doniik bir sty-
lemi 6ne grkarmast gerektigi bir donemde bunun yerine projeci
imajimu korumakta wsrar etmesi, Ozellikle geng segmen kitlesinde
olumlu kargilik bulmamigtir.

AX Parti’nin, segim beyannamesinin yamn swa hazirlamig
oldugu “Yeni Tiirkiye Sozlesmesi 2023 isimli 42 sayfalik ki-
tapcik da benzer gekilde anlagihr olmaktan uzak bir ¢aligmadir.

4 Partilerin vaatlerinin secmeni nasi etkiledigine dair SETAnin yaymladif
rapor, bu konuda ufuk agici nitelik tagimaktadir. Raporun gu saptamast,
titm siyasi partiler igin gegerliligini korumalktadir: “Secim kampanyala-
rmin bir vaat agilk artirmasina déniigtiiriilmesi, partilerin inandimehigum
zayiflatmaltachr. Iktidara aday olan veya oyunu artmak isteyen siyasi
partilerin, Tiirkiye’deli degigimi iyi analiz eden, hedef kitlesinin ihtiyag-
Jarmi irdeleyen ve mevcut durumdan bir fist konumu hedefleyen bir se-
¢im kampanyastyla hareket etmesi, rasyonel ve gerceklik algistm pekis-
tireceltir. Aksi halde, bugiin var clan uygulamalar tekrar etmek veya
kuralsiz bir “dafitma” eylemini éne sitrmek, yalnizca birer segim vaadi
olarak hatilanacaktir...” Blz. Brdal Karagdl ve Nergis Dama, “Parti-
lerin Secim Vaatleri Segim Sonuglarmi Nasil Etkiler?,” SETA Perspek-
#f 101 (2015): 5.

50 Py ifade metinde maddi degerlerden daha ¢ok &znel degerlere 6nem
veren ve daha ok belli diizeyde kalknmug toplumlarda dzellikle geng
kugaklar arasmda &ne gikan bir defjigimi belirlemektedir. Geligmis 1il-
kelerde 1960°larin sonunda ve 1970°li yillarda ortaya gikan, topluntun
daha cok geng kusallarinca dile getirilen anti sémiirgeci, nikleer kar-
st alamlarm tanmlanmasmda kullamtmigtir. Blez. Kalaycioglu, Cog-
dag Siyasi Bilim, 297.
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Beyanname ile bu sézlesmenin farka kamuoyunda anlagilamanmsg,
boyle bir sézlegmeye neden gerek duyuldugu da parti yonetimi
tarafindan yeterince anlatilamangtir. 100 maddeden olugan s6z-
lesmenin temasi, dili ve kapsamu ortalama segmene hitap etme-
nin uzagmdadir. Davatogiu'nun enteleltiiel birikiminin yansidigt
agik olan stzlesme, kampanya materyalleri arasmda ayriksi dur-
mug, anlaglamamug, zaten anlagilamadift goriiliince de kamuo-
yunda fazlaca glindeme getirilmemigtir. '

2007 Anayasa degisikliklerinin getirdigi iki secimli ve giiclii
rol belirtildigi gibi Exdogan ve Davutoglu arasmdaki etkilesimi
secim sfirecinde dnemli kiimugtir. Buna kargilik, AX Parti kam-
panyas stiresince iki lider arasmda bir senkronizasyon sorunu-
nun oldugunu ortaya koyan bir gok olay yaganmigtir. AK Parti’nin
2015 secimlerinde yagadif1 oy kaybmm nedenleri arasmda secim
kampanyasmda yaganan mesaj karmagast, yeni genel bagkan Ah-
met Davutoghw’nun kampanya icinde dogru sekilde konumlandi-
nlamamast da belirdeyici rol oynamugtir. Bagkanlik sisterni, Kirt
sorunu ve ¢ozim siireci, Hakan Fidanin adaylif1 ve Yiice Di-
van siireci gibi konularda yaganan sdylem ve vurgu farklhilagmasi,
giiclit lider — tegkilat iligkisi temelinde segmende yerlegmis olan
alginimn sarsiimasma neden olmusgtur. Secimi kazananm, segmeni
yénlendirenin lider oldugu gdz oniine alindigmda bu durum AK
Parti se¢menini olumsuz etkilemigtir.

AX Parti yonetiminin 2015 segim sonuglarmdan sonra ceva-
b arayacag iki soru vardir: Birincisi, 2011 segimlerinde oy ve-
ren ama 2015 secimlerinde tercihlerini bagka bir partiden yana
kullanan se¢menler neden AK Parti’yl terk ctmiglerdir? Ikin-
cisi de, giden bu segmenler geri gelmeleri igin nasil ikna edile-
ceklerdir?

77 Haziran secim sonuglart {izerine yapilan analizlerde AK
Part?deki oy kaybmm agirli olarak Dogu ve Giineydogu Ana-
dolu bélgelerinde bugiine kadar AI Parti’ye oy véren muhafaza-
kar Kiirt kdkenli secrnenlerin tutum degigiminden kaynaklandig:
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belirtitmektedirler.*! A Parti’nin Dogu ve Giineydogu’da oy kaybi
% 20’yi bulmaktadir. AKX Parti bunun digmda kismen MHP’ye
oy kaybetmig ve en az aynt oranda AK Partili segmen de sandiga
gitmemeyi tercih etmistir. Bu dagiim agirlikh olarak ¢6ziim siire-
cine iliskin séylemdeki degigimin bolge secmenine olumsuz yan-
sidigmy, yine AK Parti’ye daha 6nce destek veren ve 2015 segim-
lerinde de sandiga gitmeyerek Parti’ye uyarida bulunmal isteyen
bir secmen kitlesinin bulundugunu gdstermektedir. Bu noktada
Frdogan ile Davutoglu arasmdaki geligen etkilesime sicak bak-
mayan ya da yolsuzluk jddialar: konusunda tatmin olmayan seg-
men grubumum sandifa gitmedigi de sdylenebilir. *

Bu veriler is1ifinda yukaridaki sorulara verilecek cevaplarm
izlerinin parti politikalarmdan, iletisim stratejilerine, segmenle
iliskilerden medya ySnetimine, kamuoyu aragtrmalarindan tes-
kilatla iliskilere kadar pek cok alanda aranmas: gerektigi agik-
tir. AK Parti bu sorulanmn cevaplarmu sagduyulu, gercekei ve ce-
saretli bir yaklagimla aradigs, gerekli énlemleri aldify, yeniden
yapilanma ¢aligmalarim baglattify oranda sadik secmenini ko-
ruyabilecek, yeni segmenleri partisine oy vermeye ikna edebile-
cektir. Degilse; hangi segim kampanyas: yapilirsa yapilsm, hangi
kitle iletigim araci ne oranda kullanithrsa kullanilsin, hangi imaj
caligmast yapilirsa yapilsm, temel gercekleri degistirmek miim-
kiin olmayacaktr.

5L 7 Hagziran Sandik ve Segmen Analizi, (Istanbul: KONDA, 2015).

52 Metropoll Aragtrma Sirketi’nin anket verilerine gore 7 Haziran se-
cimlerinde AK Parti’nin bagarsizlik nedenleri siralamasmda yolsuziuk
konusundaki Parti tutumu ikinci sirada yer almigtir. Tiirkiye’nin Nabz
Haziran 2015, (Ankara: Metropoll, 2015).
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